
���-�v�|�� �7�-�‹�� �o�=�� �|�;�u�l �9�� �$�_�†�u�v�7�-�‹�� �‘ �� �� �r�u�b�t�:������

�"�|�†�7�;�m�|�v���v�_�o�†�t�7���‰�;�-�u���l �†�=�|�b���o�u���� �� ���� �b�|�:

�$�_�;�u�;���b�v���-���v�†�]�]�;�v�|�;�7���7�o�m�-�|�b�o�m���o�=���l �•���=�o�u

�v�†�r�r�o�u�|���‰�b�|�_���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7�:����

��

�&�v�†�-�t���=�b�m�b�v�_���|�b�l �;���o�=���’ �:�’ �”�r�l �:������ �o�m�|�u�-�1�|

�0�†�v�;�v���-�u�;���-�u�u�-�m�]�;�7���=�o�u���|�_�b�v���|�b�l �;

�� �� �	 ���� �
 ���$�� �! ��
�� �! �! �� �� �� �� �� �� �� �$�"

�� �o�m�7�-�‹���‘ �•���� �r�u�b�t���K���� �t�t���v�|�†�7�;�m�|�v���u�;�|�†�u�m

�-�|���†�v�†�-�t���v�|�-�u�|���|�b�l �;���o�=���v�:�”�•�-�l �:��

�" �&�� �� �� �! ���$�� �! ��
�� �! �! �� �� �� �� �� �� �� �$�"

���;�;���"�-�u�]�;�-�m�|
�� �;�-�7���$�;�-�1�_�;�u

�	 �;�-�u���r�-�u�;�m�|�v���-�m�7���1�-�u�;�u�v�7��

��

�) �;�t�1�o�l �;���|�o���|�_�;���"�r�u�b�m�]���m�;�‰�v�t�;�|�|�;�u�:������

��

���m���|�;�u�l �v���o�=���;� �̂;�m�|�v�7���‰�;���_�-� �̂;���_�-�7���o�†�u���-�m�m�†�-�t���	 �-�m�1�;���"�_�o�‰���b�m���
�;�0�u�†�-�u�‹�7

�‰�_�b�1�_���‰�-�v���;�m�f�o�‹�;�7���0�‹���-�t�t�:�����) �;���-�t�v�o���u�;�1�;�m�|�t�‹���_�-�7���o�†�u���	 �u�-�l �-���"�_�o�‰�1�-�v�;

�� � �̂;�m�b�m�]�v���‰�_�b�1�_���‰�;�u�;���-���_�†�]�;���v�†�1�1�;�v�v���‰�b�|�_���l �-�m�‹���v�|�†�7�;�m�|�v���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�b�m�]�:����

�$�_�b�v���‰�-�v���b�m�v�|�;�-�7���o�=���-���v�1�_�o�o�t���l �†�v�b�1�-�t�8���_�o�‰�;� �̂;�u�7���|�_�;���v�1�_�o�o�t���l �†�v�b�1�-�t���‰�b�t�t

�u�;�|�†�u�m���m�;�Š�|���‹�;�-�u�:������ �t�-�m�m�b�m�]���b�v���†�m�7�;�u�‰�-�‹���=�o�u���|�_�;���"�r�u�b�m�]���� �o�m�1�;�u�|���m�;�Š�|

�_�-�t�=���|�;�u�l �:��

��

�‘ �m�7���� �-�u�1�_���-�t�v�o���l �-�u�h�;�7���� �-�|�b�o�m�-�t���� �=�=�;�u���	 �-�‹���-�m�7���‰�;���_�-� �̂;���o�†�u���m�;�‰

�1�o�_�o�u�|���o�=���v�|�†�7�;�m�|�v���u�;�-�7�‹���|�o���v�|�-�u�|���‰�b�|�_���†�v���b�m���"�;�r�|�;�l �0�;�u�:�����$�_�;���v�†�l �l �;�u

�|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���7�-�‹���-�m�7���l �†�t�|�b�J�v�r�o�u�|�v���‰�b�t�t���0�;�]�b�m���v�o�o�m���-�m�7���‰�;���t�o�o�h���=�o�u�‰�-�u�7���|�o

�l �;�;�|�b�m�]���|�_�;�l �:��

���� �;�v�|���‰�b�v�_�;�v�7

�� �=�=�b�1�b�-�t���m�;�‰�v�t�;�|�|�;�u���o�=���	 �;� �̂o�m�r�o�u�|���� �b�]�_���"�1�_�o�o�t���=�o�u���� �b�u�t�v

�� �� �! ���� ���• �• �• �’ ���E�����" �" �&�� ���Ž�•

�� �� �) �" �� �� �$�$�� �!

�� �� �� �	 ���� ���� �� �"





�� �v���r�-�u�;�m�|�v�7���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���b�v���1�u�†�1�b�-�t
�|�o���v�†�r�r�o�u�|���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�=�v���t�;�-�u�m�b�m�]���-�m�7���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|�:
�� �o�‰�;� �̂;�u�7���b�|���1�-�m���0�;���1�_�-�t�t�;�m�]�b�m�]���|�o���h�;�;�r���†�r���‰�b�|�_
�‰�_�-�|���‹�o�†�u���1�_�b�t�7���b�v���t�;�-�u�m�b�m�]���-�m�7���‰�_�-�|���|�_�;���h�;�‹���-�u�;�-�v
�o�=�� �|�_�;�� �1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �� �-�u�;�� �-�|�� �;�-�1�_�� �v�|�-�]�;�7�� �t�;�-�7�b�m�]�� �|�o
�t�†�;�v�|�b�o�m�v�� �-�0�o�†�|�� �-�v�v�;�v�v�l �;�m�|�7�� �1�o�m�|�;�m�|�7�� �-�m�7�� �‰�_�-�|
�1�o�m�v�|�b�|�†�|�;�v���-���0�u�o�-�7���-�m�7���0�-�t�-�m�1�;�7���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �:��

�$�o���_�;�t�r���0�u�b�7�]�;���|�_�b�v���]�-�r�7���‰�;���‰�b�t�t���u�;�]�†�t�-�u�t�‹���r�†�0�t�b�v�_
�-�u�|�b�1�t�;�v���b�m���o�†�u���v�1�_�o�o�t���m�;�‰�v�t�;�|�|�;�u���|�_�-�|���;�Š�r�t�-�b�m���|�_�;
�1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���-�m�7���7�b�u�;�1�|���‹�o�†���|�o���‰�_�;�u�;���‹�o�†���1�-�m���=�b�m�7
�l �o�u�;�� �b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�� �-�0�o�†�|�� �‹�o�†�u�� �1�_�b�t�7�]�v�� �1�†�u�u�b�1�†�t�†�l
�o�=�=�;�u�:��

�� �†�u�� �‰�;�0�v�b�|�;�� �_�-�v�� �0�;�;�m�� �u�;�1�;�m�|�t�‹�� �†�r�7�-�|�;�7�� �‰�b�|�_
�1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���r�t�-�m�v���-�m�7���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�7���v�o���r�t�;�-�v�;���7�o���|�-�h�;
�-���t�o�o�h���=�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�9���‰�‰�‰�:�7�_�v�]�:�1�o�:�†�h���-�m�7
�1�t�b�1�h���o�m���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���|�-�0���-�|���|�_�;���|�o�r���o�=���|�_�;���r�-�]�;�:
��
�"�o�7���‰�_�-�|���7�o���‰�;���l �;�-�m���0�‹���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �5��

�� �†�u���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���b�v���7�b� �̂b�7�;�7���b�m�|�o���|�_�u�;�;���r�_�-�v�;�v�9���t�o�‰�;�u
�‹�;�-�u�v���P�•���-�m�7���v�Q�7���l �b�7�7�t�;�� �‹�;�-�u�v���P�–�J�•�•�Q�7���-�m�7���†�r�r�;�u
�‹�;�-�u�v�� �P�•�‘ �� �-�m�7�� �•�’ �Q�:�� �� �-�1�_�� �r�_�-�v�;�� �_�-�v�� �l �-�m�‹
�1�o�l �r�o�m�;�m�|�v�� �b�m�1�t�†�7�b�m�]�� �-�1�-�7�;�l �b�1�7�� �r�-�v�|�o�u�-�t�7�� �;�Š�|�u�-�J
�1�†�u�u�b�1�†�t�-�u�7���r�_�‹�v�b�1�-�t���-�m�7���l �;�m�|�-�t���_�;�-�t�|�_���-�m�7���v�o�1�b�-�t���-�m�7
�;�l �o�|�b�o�m�-�t���;�t�;�l �;�m�|�v�:��

�) �;�� �-�b�l �� �|�o�� �;�t�†�b�r�� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �‰�b�|�_�� �|�_�;�� �h�m�o�‰�t�;�7�]�;�7
�v�h�b�t�t�v�7���-�m�7���1�o�l �r�;�|�;�m�1�b�;�v���|�_�;�‹���m�;�;�7���|�o���r�u�o�]�u�;�v�v���-�m�7
�|�_�u�b� �̂;�� �b�m�� �|�_�;�� �m�;�Š�|�� �r�_�-�v�;�� �o�=�� �|�_�;�b�u�� �;�7�†�1�-�|�b�o�m�� �o�u
�|�u�-�b�m�b�m�]�:���$�o���-�1�_�b�;� �̂;���|�_�b�v���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���b�v���1�-�u�;�=�†�t�t�‹
�r�t�-�m�m�;�7���-�m�7���v�;�t�†�;�m�1�;�7�:���� �v���v�|�†�7�;�m�|�v���r�u�o�]�u�;�v�v�7���|�_�;�‹
�0�;�1�o�l �;���l �o�u�;���v�1�_�o�t�-�u�t�‹���0�‹���7�;� �̂;�t�o�r�b�m�]���1�o�l �r�;�|�;�m�1�‹
�b�m�� �h�m�o�‰�t�;�7�]�;�� �-�m�7�� �v�h�b�t�t�v�:�� �$�_�;�‹�� �-�1�t�†�b�u�;�� �-�� �7�;�;�r�;�u
�†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]���o�=���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���l �-�|�|�;�u���-�m�7���|�_�;���-�0�b�t�b�|�‹
�|�o�� �-�r�r�t�‹�� �|�_�-�|�� �h�m�o�‰�t�;�7�]�;�� �|�o�� �v�o�t� �̂;�� �r�u�o�0�t�;�l �v�� �-�m�7
�|�_�b�m�h���1�u�b�|�b�1�-�t�t�‹�:���� �7�7�b�|�b�o�m�-�t�t�‹�7���|�_�;�‹���7�;� �̂;�t�o�r���;�v�v�;�m�|�b�-�t
�v�h�b�t�t�v���v�†�1�_���-�v���u�;�v�;�-�u�1�_�7���‰�u�b�|�b�m�]�7���-�m�7���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�7
�‰�_�b�1�_���-�u�;��� �̂b�|�-�t���=�o�u���v�†�1�1�;�v�v���b�m���|�_�;�b�u���1�_�o�v�;�m���1�-�u�;�;�u�v�:��

�$�_�b�v�� �r�u�o�]�u�;�v�v�b�o�m�� �r�u�;�r�-�u�;�v�� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �=�o�u�� �|�_�;
�1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���|�_�;�‹���‰�b�t�t���=�-�1�;���b�m���|�_�;�b�u���=�†�|�†�u�;���1�-�u�;�;�u�v�7
�b�m�1�t�†�7�b�m�]�� �|�_�;�� �7�;�l �-�m�7�v�� �o�=�� �|�_�;�� �‰�o�u�h�r�t�-�1�;�7
�;�m�]�-�]�;�l �;�m�|�� �b�m�� �t�b�=�;�t�o�m�]�� �t�;�-�u�m�b�m�]�7�� �-�m�7�� �l �-�h�b�m�]
�l �;�-�m�b�m�]�=�†�t���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m�v���|�o���v�o�1�b�;�|�‹�:��

�&�8 �5�5�,�&�8 �/ �8 �0 ���6�3�2 �7�/ �,�* �+ �7��

�� �Š�|�u�-�1�†�u�u�b�1�†�t�-�u���1�t�†�0�v���-�m�7���-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���o�=�=�;�u���v�|�†�7�;�m�|�v
�-�7�7�b�|�b�o�m�-�t�� �o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v�� �|�o�� �7�;� �̂;�t�o�r�� �v�h�b�t�t�v�� �|�_�-�|
�1�o�l �r�t�;�l �;�m�|�� �|�_�;�b�u�� �-�1�-�7�;�l �b�1�� �r�†�u�v�†�b�|�v�:�� �$�_�;�v�;
�-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v�� �_�;�t�r�� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �0�†�b�t�7�� �t�;�-�7�;�u�v�_�b�r�� �v�h�b�t�t�v�7
�7�;� �̂;�t�o�r���|�;�-�l �‰�o�u�h�7���l �-�h�;���-���r�o�v�b�|�b� �̂;���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m���|�o
�|�_�;�b�u���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�7���-�m�7���;�Š�r�-�m�7���|�_�;�b�u���v�o�1�b�-�t���m�;�|�‰�o�u�h�v�:
�$�_�;�‹�� �1�-�m�� �-�t�v�o�� �-�t�t�o�‰�� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �|�o�� �r�†�u�v�†�;�� �|�_�;�b�u
�b�m�|�;�u�;�v�|�v�7�� �;�Š�r�t�o�u�;�� �m�;�‰�� �-�u�;�-�v�� �o�=�� �h�m�o�‰�t�;�7�]�;�7�� �-�m�7
�1�†�t�|�b� �̂-�|�;�� �-�� �r�-�v�v�b�o�m�� �=�o�u�� �t�;�-�u�m�b�m�]�� �0�;�‹�o�m�7�� �|�_�;
�1�t�-�v�v�u�o�o�l �:��

�� � �̂;�u�-�t�t�7���|�_�;���1�o�l �0�b�m�-�|�b�o�m���o�=���-�1�-�7�;�l �b�1���r�u�o�]�u�;�v�v�b�o�m
�-�m�7���;�Š�|�u�-�1�†�u�u�b�1�†�t�-�u���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|���b�v���o�†�u���l �;�-�v�†�u�;���o�=���-
�0�u�o�-�7�� �-�m�7�� �0�-�t�-�m�1�;�7�� �1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �� �|�_�-�|�� �r�u�;�r�-�u�;�v
�v�|�†�7�;�m�|�v���=�o�u���v�†�1�1�;�v�v���b�m���|�_�;�b�u���=�†�|�†�u�;���;�m�7�;�-� �̂o�†�u�v�:��

���=���‹�o�†���‰�-�m�|���|�o���t�;�-�u�m���l �o�u�;���-�0�o�†�|���o�†�u���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �7���‹�o�†
�1�-�m��� �̂b�v�b�|���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���r�-�]�;�v���o�=���o�†�u���‰�;�0�v�b�|�;�:���� �;�u�;�7
�‹�o�†���‰�b�t�t���=�b�m�7���-���1�t�;�-�u���b�7�;�-���o�=���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|�v���v�|�†�7�b�;�7�7
�_�o�‰���|�_�;���‰�o�u�h���b�v���v�;�t�†�;�m�1�;�7���b�m���;�-�1�_���r�_�-�v�;�7���-�v���‰�;�t�t���-�v
�7�;�|�-�b�t�v���-�0�o�†�|���-�v�v�;�v�v�l �;�m�|���-�m�7���;�Š�-�l �b�m�-�|�b�o�m���0�o�-�u�7�v�:�����=
�‹�o�†���_�-� �̂;���-�m�‹���t�†�;�u�b�;�v���-�0�o�†�|���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �7���r�t�;�-�v�;
�7�o���m�o�|���_�;�v�b�|�-�|�;���|�o���1�o�m�|�-�1�|���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�]�v���� �;�-�7���o�=
�� �o�†�v�;���o�u���� �;�-�7���o�=���"�b�Š�|�_���
�o�u�l �:��

���m���;�-�1�_���-�u�|�b�1�t�;�7���‰�;���‰�b�t�t���=�o�1�†�v���o�m���-���v�r�;�1�b�=�b�1���-�v�r�;�1�|���o�=
�|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �7���-�m�7���|�_�b�v���|�;�u�l �=�v���v�r�o�|�t�b�]�_�|���b�v���o�m���|�_�;
�� �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �:��

http://www.dhsg.co.uk/


�0 �$ �7�+ �( �0 �$ �7�,�&�6��

�� �|���|�_�;���1�o�u�;���o�=���;� �̂;�u�‹�|�_�b�m�]���‰�;���7�o���b�v���|�_�;���b�7�;�-�t���|�_�-�|���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v���-�|���	 �� �"�� ���v�_�o�†�t�7���0�;���-�m���;�Š�1�b�|�b�m�]���-�7� �̂;�m�|�†�u�;���‰�_�;�u�;
�o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���-�u�;���]�†�b�7�;�7���|�o���7�b�v�1�o� �̂;�u���|�_�;���u�b�1�_�m�;�v�v���-�m�7��� �̂-�u�b�;�|�‹���o�=���o�†�u���v�†�0�f�;�1�|�:��

�$�_�o�†�]�_���o�†�u���0�;�v�r�o�h�;���-�m�7���-�l �0�b�|�b�o�†�v���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �7���‰�;���-�b�l ���|�o���v�|�b�l �†�t�-�|�;���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v�=���b�m�|�;�u�;�v�|���b�m���-�m�7���;�m�|�_�†�v�b�-�v�l
�=�o�u���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v�7���‰�b�|�_���-���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|���|�o���=�o�v�|�;�u�b�m�]���-���r�o�v�b�|�b� �̂;���-�|�|�b�|�†�7�;���|�o�‰�-�u�7�v���|�_�;�b�u���v�|�†�7�b�;�v�:��

�) �_�b�t�v�|���v�|�u�b� �̂b�m�]���|�o���]�u�o�‰���-���t�o� �̂;���o�=���v�|�†�7�‹�b�m�]���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v���=�o�u���b�|�v���o�‰�m���v�-�h�;�7���b�|���b�v���b�l �r�o�u�|�-�m�|���|�_�-�|���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v
�u�;�1�o�]�m�b�v�;���|�_�;���7�b� �̂;�u�v�;���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m�v���o�=���o�†�u���v�†�0�f�;�1�|���-�m�7���_�o�‰���b�|���†�m�7�;�u�r�b�m�v���-�t�l �o�v�|���;� �̂;�u�‹���-�u�;�-���o�=���|�_�;���‰�b�7�;�u
�1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �7���=�u�o�l ���|�_�;���l �o�u�;���o�0� �̂b�o�†�v���v�1�b�;�m�1�;���-�m�7���1�o�l �r�†�|�b�m�]���t�b�m�h�v�7���|�_�u�o�†�]�_���|�o���|�_�;���l �†�v�b�1���-�m�7���-�u�|���v�†�0�f�;�1�|�v�:��

�� �†�u���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���o�=�=�;�u���b�v���l �†�1�_���l �o�u�;���|�_�-�m���|�;�-�1�_�b�m�]���|�_�;���v�h�b�t�t�v���u�;�t�†�b�u�;�7���=�o�u���|�_�;���� �� �"�� �:���) �;���|�;�-�1�_���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o
�-�v�h���t�†�;�v�|�b�o�m�v�7���|�_�b�m�h���1�u�b�|�b�1�-�t�t�‹�7���-�m�7���u�;�v�r�o�m�7���‰�b�|�_���0�u�-� �̂;���u�;�t�b�-�m�1�;���‰�_�;�m���=�-�1�;�7���‰�b�|�_���†�m�=�-�l �b�t�b�-�u���v�b�|�†�-�|�b�o�m�v�:��

���|���b�v���o�†�u���b�m�|�;�m�|�b�o�m���|�_�-�|���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���l �b�7�7�t�;���‹�;�-�u�v�7���-�t�t���]�b�u�t�v���_�-� �̂;���-���r�o�v�b�|�b� �̂;��� �̂b�;�‰���o�=���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v���-�m�7���-�u�;
�1�o�m�=�b�7�;�m�|���-�m�7���=�t�†�;�m�|���‰�b�|�_���|�_�;���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �:���"�|�†�7�;�m�|�v���‰�b�t�t���_�-� �̂;���o�†�|�v�|�-�m�7�b�m�]���=�o�†�m�7�-�|�b�o�m�v���=�o�u���-�m�‹���=�†�u�|�_�;�u���v�|�†�7�‹
�-�m�7�7���b�l �r�o�u�|�-�m�|�t�‹�7���;�m�|�;�u���|�_�;���‰�o�u�t�7���0�;�‹�o�m�7���v�1�_�o�o�t���-�v���_�b�]�_�t�‹���m�†�l �;�u�-�|�;���1�b�|�b�Œ�;�m�v�: 

�"�|�-�|�;�l �;�m�|���o�=�����m�|�;�m�|��

�+�;�-�u  �� �‹�1�t�;  �� �o�m�|�;�m�| 

�+�;�-�u���• 

�� �‹�1�t�;���• 

�� �u�o�r�;�u�|�b�;�v���o�=���m�†�l �0�;�u 
�&�v�b�m�]���-���v�1�b�;�m�|�b�=�b�1���1�-�t�1�†�t�-�|�o�u 
�� �m���b�m�|�u�o�7�†�1�|�b�o�m���|�o���-�t�]�;�0�u�- 
�� �t�]�;�0�u�-�9���� �u�-�1�h�;�|�v 
�! �o�†�m�7�b�m�]���-�m�7���;�v�|�b�l �-�|�b�o�m 
�� �u�;�-���-�m�7���r�;�u�b�l �;�|�;�u 

�� �‹�1�t�;���‘  

�"�o�t� �̂b�m�]���;�t�†�-�|�b�o�m�v 
�"�|�u�-�b�]�_�|���t�b�m�;���]�u�-�r�_�v 
�� �u�o�0�-�0�b�t�b�|�‹ �
�u�-�1�|�b�o�m�v 
�$�u�-�m�v�=�o�u�l �-�|�b�o�m�v 

�� �‹�1�t�;���’  

�� �m�]�t�;�v 
�� � �̂;�u�-�]�;�v���-�m�7���u�-�m�]�; 
�	 �b�v�|�-�m�1�;�J�$�b�l �;���]�u�-�r�_�v 
�"�;�t�†�;�m�1�;�v 
�! �-�|�b�o 
�’ �	 ���"�_�-�r�;�v 

�7�+ �( ���0 �$ �7�+ �( �0 �$ �7�,�&�6���&�8 �5�5�,�&�8 �/ �8 �0 ���,�1 ��
�/ �2 �: �( �5���	 ���0 �,�' �' �/ �( ���<�( �$ �5�6



�+�;�-�u���v 

�� �‹�1�t�;���• 

�� �-�t�1�†�t�-�|�b�o�m�v�7���1�_�;�1�h�b�m�]���-�m�7���u�o�†�m�7�b�m�] 
���m�7�b�1�;�v�7���u�o�o�|�v�7���u�;�1�b�r�u�o�1�-�t�v���-�m�7���_�b�;�u�-�u�1�_�‹���o�=���o�r�;�u�-�|�b�o�m�v 
�
�-�1�|�o�u�v�7���l �†�t�|�b�r�t�;�v���-�m�7���r�u�b�l �;�v 
�"�|�-�m�7�-�u�7���=�o�u�l ���-�m�7���v�†�u�7�v 
���m�|�u�o�7�†�1�|�b�o�m���|�o���-�t�]�;�0�u�- 

�� �‹�1�t�;���‘  

�� �t�]�;�0�u�-���|�_�;���0�-�v�b�1�v 
�"�;�|�|�b�m�]���†�r�7 �u�;�-�u�u�-�m�]�b�m�] �-�m�7���v�o�t� �̂b�m�]���;�t�†�-�|�b�o�m�v 
�
�-�1�|�o�u�b�v�b�m�]���1�o�l �r�t�;�Š���t�†�-�7�u�-�|�b�1�v 
�"�;�t�†�;�m�1�;�v 

�� �‹�1�t�;���’  

�� � �̂;�u�-�]�;�v���-�m�7���u�-�m�]�; 
�! �;�r�u�;�v�;�m�|�b�m�]���-�m�7���b�m�|�;�u�r�u�;�|�b�m�]���7�-�|�- 
�
�u�-�1�|�b�o�m�v 
�� �;�u�1�;�m�|�-�]�;�v 

�+�;�-�u���– 
�a��
�a 

�� �‹�1�t�;���• 

�! �-�|�b�o���-�m�7���r�u�o�r�o�u�|�b�o�m 
�� �o�t�‹�]�o�m�v�7���-�m�]�t�;�v���-�m�7���r�-�u�-�t�t�;�t���t�b�m�;�v 
�� �‹�|�_�-�]�o�u�-�v�=���$�_�;�o�u�;�l ���-�m�7���|�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�‹ 
���b�m�;�-�u���]�u�-�r�_�v���-�m�7���1�o�o�u�7�b�m�-�|�;���]�;�o�l �;�|�u�‹ 

�� �‹�1�t�;���‘  

�� �u�-�r�_�v�9���! �;�-�t�J�t�b�=�;���]�u�-�r�_�v 
� �†�-�7�u�-�|�b�1�7���1�†�0�b�1���-�m�7���o�|�_�;�u���]�u�-�r�_�v 
�� �;�u�b�l �;�|�;�u�7���-�u�;�-���-�m�7���1�b�u�1�t�;�v 
�’ �	 ���=�o�u�l ���-�m�7��� �̂o�t�†�l �;�7���1�‹�t�b�m�7�;�u�v�7 �1�o�m�;�v���-�m�7���v�r�_�;�u�;�v��

�� �‹�1�t�;���’  

�� �1�1�†�u�-�1�‹���-�m�7���0�o�†�m�7�v 
�+�–���� �� �� �� �" 
�$�u�-�m�v�=�o�u�l �-�|�b�o�m�v 
�"�o�t� �̂b�m�]���t�†�-�7�u�-�|�b�1�v���-�m�7���v�b�l �†�t�|�-�m�;�o�†�v���;�t�†�-�|�b�o�m�v 
���|�;�u�-�|�b�o�m 

�7�+ �( ���0 �$ �7�+ �( �0 �$ �7�,�&�6���&�8 �5�5�,�&�8 �/ �8 �0 ���,�1 ��
�/ �2 �: �( �5���	 ���0 �,�' �' �/ �( ���<�( �$ �5�6



�+�;�-�u  �� �‹�1�t�;  �� �o�m�|�;�m�| 

�+�;�-�u���•�•

�� �‹�1�t�;���• 

���m�;�t�†�-�t�b�|�b�;�v 
�� �u�o�0�-�0�b�t�b�|�‹ 
�� �†�t�|�b�r�t�b�1�-�|�b� �̂;���u�;�-�v�o�m�b�m�] 
�"�b�l �b�t�-�u�b�|�‹���-�m�7���1�o�m�]�u�†�;�m�1�;���b�m���‘ �	 ���-�m�7���’ �	  
�� �u�-�r�_�v���o�=���|�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�b�1���=�†�m�1�|�b�o�m�v 

�� �‹�1�t�;���‘  

�
�†�u�|�_�;�u���|�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�‹ 
�� �o�t�t�;�1�|�b�m�]���7�-�|�- 
�� �†�l �†�t�-�|�b� �̂;���=�u�;�t�†�;�m�1�‹�7���0�o�Š �r�t�o�|�v �-�m�7���_�b�v�|�o�]�u�-�l �v
 � �†�-�7�u�-�|�b�1�v�7���;�Š�r�-�m�7�b�m�]���l �o�u�;���|�_�-�m���|�‰�o���0�u�-�1�h�;�|�v�7���v�h�;�|�1�_�b�m�]���]�u�-�r�_�v
�P�1�b�u�1�t�;�v�7 �1�†�0�;�v���-�m�7���t�†�-�7�u�-�|�b�1�v�Q��

�� �‹�1�t�;���’  

�� �b�u�1�t�;���|�_�;�o�u�;�l �v 
�� �b�u�1�t�;���]�;�o�l �;�|�u�‹ 
�+�•�•���� �� �� �� �" 
�� �_�-�m�]�b�m�]���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���o�=���=�o�u�l �†�t�-�;���P�l �o�u�;���1�o�l �r�t�;�Š�Q 
�� �t�]�;�0�u�-�b�1���=�u�-�1�|�b�o�m�v 
�"�o�t� �̂b�m�]���;�t�†�-�|�b�o�m�v���-�u�b�v�b�m�]���=�u�o�l ���-�t�]�;�0�u�-�b�1���=�u�-�1�|�b�o�m�v 

�+�;�-�u���•�•

�� �‹�1�t�;���• 

�( �;�1�|�o�u�v���-�m�7���]�;�o�l �;�|�u�b�1���r�u�o�o�= 
���m�|�u�o�7�†�1�|�b�o�m�9���� �o�‰���|�o���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹���-�r�r�u�o�-�1�_���|�_�;���� �� �"�� ���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v
�;�Š�-�l �b�m�-�|�b�o�m 
�+�•�•���� �� �� �� �" 
�� �o�m�v�|�u�†�1�|�b�o�m�v�7�����o�1�b���-�m�7���� �;�-�u�b�m�]�v 
�� �o�1�h���=�;�;�7�0�-�1�h 

�� �‹�1�t�;���‘  

�! �;�1�b�r�u�o�1�-�t���-�m�7���;�Š�r�o�m�;�m�|�b�-�t���]�u�-�r�_�v�8���� �u�-�7�b�;�m�|���-�m�7���-�u�;�-���†�m�7�;�u���]�u�-�r�_�v 
�	 �b�u�;�1�|���-�m�7���b�m� �̂;�u�v�;���r�u�o�r�o�u�|�b�o�m 
�"�� �! ���� �� ���� �� �� �� �" 
�! �;� �̂b�;�‰���o�=���1�t�-�v�v���-�u�;�-�v���=�o�u���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�| 

�� �‹�1�t�;���’  
�� �-�v�|���r�-�r�;�u�v���‰�b�|�_���|�;�-�1�_�b�m�]���o�=���-�u�;�-�v���=�o�u���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|���b�m�=�o�u�l �;�7���0�‹���� �� �� �� �"�F�� �-�v�|
�r�-�r�;�u�v 

�7�+ �( ���0 �$ �7�+ �( �0 �$ �7�,�&�6���&�8 �5�5�,�&�8 �/ �8 �0 ���,�1 ��
�/ �2 �: �( �5���	 ���0 �,�' �' �/ �( ���<�( �$ �5�6



�+�;�-�u  �� �‹�1�t�;  �� �o�m�|�;�m�| 

�+�;�-�u���•�‘

�� �‹�1�t�;���• 

�$�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�‹ 
�"�†�u�7�v���-�m�7���b�m�7�b�1�;�v 
� �†�-�7�u�-�|�b�1���=�†�m�1�|�b�o�m�v 
�� �b�m�;�l �-�|�b�1�v���• 
�� �t�†�-�|�b�o�m�v���-�m�7���b�m�;�t�†�-�t�b�|�b�;�v 
�� �u�-�r�_�v���-�m�7���|�u�-�m�v�=�o�u�l �-�|�b�o�m�v 
�$�_�;���0�b�m�o�l �b�-�t���;�Š�r�-�m�v�b�o�m 
�( �;�1�|�o�u�v 
�� �o�t�‹�m�o�l �b�-�t�v 

�� �‹�1�t�;���‘  

�
�o�u�1�;�v���-�m�7���� �;�‰�|�o�m�=�v���t�-�‰�v���o�=���l �o�|�b�o�m���• 
�� �o�o�u�7�b�m�-�|�;���]�;�o�l �;�|�u�‹ 
�	 �b�=�=�;�u�;�m�|�b�-�|�b�o�m
�	 �-�|�-���1�o�t�t�;�1�|�b�o�m 
�	 �-�|�-���r�u�o�1�;�v�v�b�m�]�7 �r�u�;�v�;�m�|�-�|�b�o�m���-�m�7���b�m�|�;�u�r�u�;�|�-�|�b�o�m��
�� �u�o�0�-�0�b�t�b�|�‹ 

�� �‹�1�t�;���’  

�
�o�u�1�;�v���-�m�7���� �;�‰�|�o�m�=�v���t�-�‰�v���o�=���l �o�|�b�o�m���‘  
�"�|�-�|�b�v�|�b�1�-�t���_�‹�r�o�|�_�;�v�b�v���|�;�v�|�b�m�]���†�v�b�m�]���|�_�;���0�b�m�o�l �b�-�t���7�b�v�|�u�b�0�†�|�b�o�m 
���m�|�;�]�u�-�|�b�o�m 
���Š�r�o�m�;�m�|�b�-�t�v���-�m�7���t�o�]�-�u�b�|�_�l �v 
�( �-�u�b�-�0�t�;���-�1�1�;�t�;�u�-�|�b�o�m 
�"�;�t�†�;�m�1�;�v���-�m�7���v�;�u�b�;�v 
�
�†�m�1�|�b�o�m�v 
�	 �b�=�=�;�u�;�m�|�b�-�|�b�o�m 
�$�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�‹ 

�7�+ �( ���0 �$ �7�+ �( �0 �$ �7�,�&�6���&�8 �5�5�,�&�8 �/ �8 �0 ���,�1 ���8 �3�3�( �5���<�( �$ �5�6



�+�;�-�u  �� �‹�1�t�;  �� �o�m�|�;�m�| 

�+�;�-�u���•�’

�� �‹�1�t�;���• 

�( �;�1�|�o�u�v 
�$�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�b�1���=�†�m�1�|�b�o�m�v 
�� �b�m�;�l �-�|�b�1�v �� �u�o�f�;�1�|�b�t�;�v��
�$�u�b�]�o�m�o�l �;�|�u�b�1���b�7�;�m�|�b�|�b�;�v 
�
�†�u�|�_�;�u���7�b�=�=�;�u�;�m�|�b�-�|�b�o�m 
�� �u�o�0�-�0�b�t�b�|�‹ 
�� �u�o�0�-�0�b�t�b�|�‹ �7�b�v�|�u�b�0�†�|�b�o�m�v��
�
�o�u�1�;���-�m�7���l �o�|�b�o�m 

�� �‹�1�t�;���‘  

���m�|�;�]�u�-�|�b�o�m 
�� �t�]�;�0�u�- 
�� �-�u�-�l �;�|�u�b�1���;�t�†�-�|�b�o�m�v 
�� �u�o�o�= 
�� �‹�r�o�|�_�;�v�b�v���|�;�v�|�b�m�] 

�� �‹�1�t�;���’  

�
�u�b�1�|�b�o�m 
�	 �b�=�=�;�u�;�m�|�b�-�t���;�t�†�-�|�b�o�m�v 
�� �o�l �;�m�|�v 
�� �†�l �;�u�b�1�-�t���l �;�|�_�o�7�v 

�7�+ �( ���0 �$ �7�+ �( �0 �$ �7�,�&�6���&�8 �5�5�,�&�8 �/ �8 �0 ���,�1 ���8 �3�3�( �5���<�( �$ �5�6



�� �u���	 �-� �̂;�����u�b�7�;�-�†�Š���H���� �;�-�7���o�=���� �b�o�r�o�]�‹

�) �_�-�|���b�v���‹�o�†�u���=�-� �̂o�†�u�b�|�;���|�_�b�m�]���-�0�o�†�|���	 �� �"�� �4��

�$�_�;���v�_�b�m�‹���0�u�-�v�v���r�t�-�|�;�v���o�†�|�v�b�7�;���|�_�;���1�t�-�v�v�u�o�o�l �v���-�u�;���†�m�7�;�m�b�-�0�t�‹���b�l �r�u�;�v�v�b� �̂;�7���0�†�|���|�_�;���|�_�b�1�h�1�u�†�v�|���r�b�Œ�Œ�-���-�|���0�u�;�-�h�|�b�l �;

�b�v���|�u�†�t�‹���;�t�b�|�;�4�������v�_�o�†�t�7���r�u�o�0�-�0�t�‹���-�t�v�o���l �;�m�|�b�o�m���|�_�-�|���|�_�;���v�|�-�=�=���-�m�7���v�|�†�7�;�m�|�v���-�u�;���r�u�;�|�|�‹���‰�o�m�7�;�u�=�†�t���|�o�o�:��

�) �_�-�|���7�o���‹�o�†���r�b�h�;���|�o���7�o���b�m���‹�o�†�u���v�r�-�u�;���|�b�l �;�4��

���=� �̂;���-�t�‰�-�‹�v���t�o� �̂;�7���r�t�-�‹�b�m�]���0�-�v�h�;�|�0�-�t�t�7���-�m�7�����=�l ���t�†�1�h�‹���;�m�o�†�]�_���|�o���m�o�‰���t�†�-�t�b�=�‹���=�o�u���-�m���o� �̂;�u�’ �”�v���v�;�v�v�b�o�m���‰�_�b�1�_���l �;�-�m�v

�‰�-�t�h�b�m�]���†�r���-�m�7���7�o�‰�m���|�_�;���1�o�†�u�|���b�v�m�=�|���=�u�o�‰�m�;�7���†�r�o�m�:���$�_�b�v���;�Š�;�u�1�b�v�;���b�v���-�0�v�o�t�†�|�;�t�‹��� �̂b�|�-�t���b�m���h�;�;�r�b�m�]���|�_�o�v�;���0�u�;�-�h�|�b�l �;

�r�b�Œ�Œ�-���v�t�b�1�;�v���o�=�=���l �‹���‰�-�b�v�|�t�b�m�;�4��

�) �_�-�|���0�o�o�h���-�u�;���‹�o�†���u�;�-�7�b�m�]���-�|���|�_�;���-�|���|�_�;���l �o�l �;�m�|�4��

���=�l ���1�†�u�u�;�m�|�t�‹���‰�o�u�h�b�m�]���l �‹���‰�-�‹���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���"�t�o�†�]�_���� �o�†�v�;���v�;�u�b�;�v���0�‹���� �b�1�h���� �;�u�u�o�m�7���-�m�7���u�;�-�t�t�‹���;�m�f�o�‹�b�m�]���b�|�:�����=�l ���-�t�v�o

�t�o�o�h�b�m�]���=�o�u�‰�-�u�7���|�o���‰�-�|�1�_�b�m�]���|�_�;���$�( ���-�7�-�r�|�-�|�b�o�m���"�t�o�‰���� �o�u�v�;�v���‰�b�|�_���� �-�u�‹���� �t�7�l �-�m���|�o���v�;�;���_�o�‰���|�_�;���0�o�o�h�v���_�-� �̂;

�0�;�;�m���0�u�o�†�]�_�|���|�o���t�b�=�;�:��

�) �_�o���b�m�v�r�b�u�;�v���‹�o�†�4��

�$�_�b�v���‰�-�v���v�†�u�r�u�b�v�b�m�]�t�‹���|�o�†�]�_�7���m�o�|���0�;�1�-�†�v�;�������1�o�†�t�7�m�=�|���|�_�b�m�h���o�=���-�m�‹�o�m�;�7���0�†�|���0�;�1�-�†�v�;���-�7�l �b�|�|�b�m�]���b�|���r�†�0�t�b�1�t�‹���1�o�l �;�v

�‰�b�|�_���u�b�v�h�v�4���$�_�;���r�;�u�v�o�m���‰�_�o���b�m�v�r�b�u�;�v���l �;���l �o�v�|���b�v���l �‹���‰�b�=�;�:���"�_�;���u�†�m�v���_�;�u���o�‰�m���0�†�v�b�m�;�v�v�7���h�;�;�r�v���o�†�u���_�o�†�v�;�_�o�t�7

�]�o�b�m�]�7���-�m�7���v�o�l �;�_�o�‰���l �-�m�-�]�;�v���|�o���|�-�h�;���0�u�b�t�t�b�-�m�|���1�-�u�;���o�=���o�†�u���|�‰�o���h�b�7�v���P�-�m�7���l �;�5�Q�:���� �m���|�o�r���o�=���-�t�t���|�_�b�v�7���v�;�;�b�m�]���‰�_�-�|

�v�_�;���‰�;�m�|���|�_�u�o�†�]�_���|�o���]�b� �̂;���†�v���o�†�u���=�b�u�v�|���7�-�†�]�_�|�;�u���-�m�7���|�_�;�m���|�o���0�;���|�_�;���=�b�u�v�|���r�;�u�v�o�m���|�o���l �;�m�|�b�o�m�7���‰�b�|�_�o�†�|���_�;�v�b�|�-�|�b�o�m�7

�|�o���_�-� �̂b�m�]���-���v�;�1�o�m�7���1�_�b�t�7���v�_�o�‰�;�7���_�;�u���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|���|�o���o�†�u���=�-�l �b�t�‹���-�m�7���‰�_�-�|���v�_�;���‰�-�v���‰�b�t�t�b�m�]���|�o���v�-�1�u�b�=�b�1�;���|�o���]�b� �̂;���†�v

�|�_�;���t�b�=�;���‰�;���_�-�7���7�u�;�-�l �;�7���o�=�:�������‰�o�†�t�7�m�=�|���0�;���‰�_�;�u�;�������-�l ���‰�b�|�_�o�†�|���_�;�u�:��

�) �_�-�|���‰�o�†�r�7���‹�o�†���l �o�v�|���r�b�h�;���|�o���7�o���b�m���|�_�;���=�†�|�†�u�;�6���|�_�-�|���‹�o�†���_�-� �̂;�m�;�|���_�-�7���1�_�-�m�1�;���|�o���7�o���‹�;�|�4��

���=�7���t�o� �̂;���|�o���‰�-�|�1�_���� �u�v�;�m�-�t���r�t�-�‹���-�m���-�‰�-�‹���� �_�-�l �r�b�o�m�v�����;�-�]�†�;���l �-�|�1�_���-�]�-�b�m�v�|���o�m�;���o�=���|�_�;���0�b�]���� �†�u�o�r�;�-�m���]�b�-�m�|�v���t�b�h�;

�� �-�u�1�;�t�o�m�-���o�u���! �;�-�t���� �-�7�u�b�7�:���&�m�=�o�u�|�†�m�-�|�;�t�‹�7���-�v���-���|�;�-�1�_�;�u�7���_�o�r�r�b�m�]���o�m���-���l �b�7�‰�;�;�h���=�t�b�]�_�|���-�m�7���|�-�h�b�m�]���|�b�l �;���o�=�=���b�v�m�=�|

�;�Š�-�1�|�t�‹���r�u�-�1�|�b�1�-�t�:���"�o�7�����=�t�t���r�u�o�0�-�0�t�‹���_�-� �̂;���|�o���‰�-�b�|���†�m�|�b�t�����=�l ���]�u�;�‹�7���o�t�7�7���-�m�7���u�;�|�b�u�;�7�:�������f�†�v�|���_�o�r�;���� �u�v�;�m�-�t���7�o�m�=�|���r�†�t�t���-

�"�r�†�u�v���-�m�7���P�r�u�o�0�-�0�t�‹�Q���]�;�|���u�;�t�;�]�-�|�;�7���0�;�=�o�u�;�������]�;�|���|�_�;���1�_�-�m�1�;�; ��

�0 �( �( �7���7�+ �( ���6�7�$ �) �)

�) �_�;�m���7�b�7���‹�o�†���f�o�b�m���=�b�u�v�|���	 �� �"�� ���-�m�7���‰�_�-�|���-�|�|�u�-�1�|�;�7���‹�o�†���|�o���|�_�;���v�1�_�o�o�r�4��

�����f�o�b�m�;�7���	 �� �"�� ���b�m���"�;�r�|�;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �’ �:���� �v���-���0�o�u�m�-�m�7�0�u�;�7���� �t�‹�l �o�|�_�b�-�m�7�����=� �̂;���-�t�‰�-�‹�v

�h�m�o�‰�m���|�_�;���v�|�;�u�t�b�m�]���u�;�r�†�|�-�|�b�o�m���|�_�;���v�1�_�o�o�t���_�-�v�7���m�o�|���f�†�v�|���b�m���|�_�;���1�b�|�‹�7���0�†�|���-�1�u�o�v�v���-�t�t���o�=

�	 �;� �̂o�m�:�� �"�o�7�� �‰�_�;�m�� �|�_�;�� �o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹�� �1�-�l �;�� �†�r�� �|�o�� �0�;�� �r�-�u�|�� �o�=�� �|�_�b�v�� �‰�o�m�7�;�u�=�†�t

�1�o�l �l �†�m�b�|�‹�7���|�_�;�u�;���‰�-�v���-�0�v�o�t�†�|�;�t�‹���m�o���1�_�-�m�1�;�������‰�-�v���t�;�|�|�b�m�]���b�|���r�-�v�v���l �;���0�‹�:��

�	 �†�u�b�m�]���l �‹���b�m�|�;�u� �̂b�;�‰���7�-�‹�7�������‰�-�v���]�;�m�†�b�m�;�t�‹���0�t�o�‰�m���-�‰�-�‹�7���-�m�7���v�|�b�t�t���-�l �7���0�‹���|�_�;���‰�o�u�h

�;�|�_�b�1�7���-�|�|�b�|�†�7�;�7���-�m�7���h�b�m�7�m�;�v�v���v�_�o�‰�m���0�‹���	 �� �"�� ���v�|�†�7�;�m�|�v�:�����|���u�;�-�t�t�‹���b�v���-���r�u�b� �̂b�t�;�]�;���|�o

�‰�o�u�h���‰�b�|�_���v�†�1�_���‰�o�m�7�;�u�=�†�t���‹�o�†�m�]���r�;�o�r�t�;���-�m�7���v�|�-�=�=�:��



�	 �;� �̂o�m�r�o�u�|���� �b�]�_���"�1�_�o�o�t���=�o�u���� �b�u�t�v���‰�o�†�t�7���o�r�;�u�-�|�;�v���-���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7���|�o���-�v�v�b�v�|���‰�b�|�_���r�-�‹�b�m�]���=�o�u���|�_�;
�;�Š�1�b�|�b�m�]�� �o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v�� �‰�;�� �o�=�=�;�u�� �o�†�u�� �v�|�†�7�;�m�|�v�:�� �) �;�� �;�m�7�;�-� �̂o�†�u�� �|�o�� �1�u�;�-�|�;�� �-�m�� �;�Š�1�b�|�b�m�]�� �t�;�-�u�m�b�m�]
�;�m� �̂b�u�o�m�l �;�m�|���-�m�7���r�u�o� �̂b�7�;���;�m�u�b�1�_�b�m�]���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v���=�o�u���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v�7���-�m�7���|�_�;���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7���b�v���;�v�v�;�m�|�b�-�t
�|�o���|�_�b�v�:���"�1�_�o�o�t���0�†�7�]�;�|�v�7���-�v���‹�o�†���-�u�;���-�‰�-�u�;�7���-�u�;���|�b�]�_�|���-�m�7���0�;�b�m�]���b�m�1�u�;�-�v�b�m�]�t�‹���v�t�†�;�;�Œ�;�7���-�m�7���r�†�|���†�m�7�;�u
�=�b�m�-�m�1�b�-�t���r�u�;�v�v�†�u�;�:���$�_�;���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7���b�v��� �̂b�|�-�t���=�o�u���b�m�1�o�l �;���]�;�m�;�u�-�|�b�o�m���-�m�7���;�m�-�0�t�;�v���†�v���|�o���v�†�r�r�o�u�|
�-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���=�o�u���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���|�_�-�|���1�-�m�m�o�|���o�|�_�;�u�‰�b�v�;���0�;���=�†�m�7�;�7���=�u�o�l ���r�†�0�t�b�1���=�†�m�7�v�:�����|���;�m�-�0�t�;�v���†�v���|�o
�r�u�o� �̂b�7�;���-�m���b�m�v�r�b�u�-�|�b�o�m�-�t���;�7�†�1�-�|�b�o�m���=�o�u���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v���0�;�‹�o�m�7���|�_�;���=�†�m�7�-�l �;�m�|�-�t���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���‰�b�|�_���;�Š�|�u�-�J
�1�†�u�u�b�1�†�t�-�u���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���-��� �̂-�u�b�;�|�‹���o�=���|�u�b�r�v�7���v�r�o�u�|�b�m�]���-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���-�m�7���1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�v�7���1�o�o�h�;�u�‹
�1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�v�7���|�_�;���� �-�u�o�t���� �o�m�1�;�u�|�7���� �;�t�;�0�u�-�|�b�o�m���	 �-�‹�v���=�o�u���+�;�-�u���•�•���-�m�7���•�’ �7���-�m�7���o�†�u���-�m�m�†�-�t���"�r�;�;�1�_���	 �-�‹�:
�) �;���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o���|�-�h�;���|�_�b�v���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���b�m� �̂b�|�;���r�-�u�;�m�|�v�7���1�-�u�;�u�v���-�m�7���=�u�b�;�m�7�v���|�o���l �-�h�;���-��� �̂o�t�†�m�|�-�u�‹
�1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m���|�o���o�†�u���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7�:

�) �_�-�|���‰�b�t�t���‹�o�†�u���7�o�m�-�|�b�o�m���0�;���†�v�;�7���=�o�u�5
�) �;���-�u�;���v�†�u�;���|�_�-�|���‹�o�†���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o���h�m�o�‰���‰�_�;�u�;���‹�o�†�u���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m���b�v���]�o�b�m�]�:���	 �;� �̂o�m�r�o�u�|���� �b�]�_���"�1�_�o�o�t
�=�o�u���� �b�u�t�v���b�v���=�o�u�|�†�m�-�|�;���;�m�o�†�]�_���|�o���0�;���b�m�1�u�;�-�v�b�m�]���b�m���v�b�Œ�;�7���]�u�o�‰�b�m�]���0�‹���’ �‘ ���v�|�†�7�;�m�|�v���;�-�1�_���"�;�r�|�;�l �0�;�u���o� �̂;�u
�|�_�;���m�;�Š�|���=�;�‰���‹�;�-�u�v�:���) �;���-�u�;���-�l �0�b�|�b�o�†�v���b�m���|�_�;���r�t�-�m�v���|�_�-�|���‰�;���_�-� �̂;���|�o���†�r�]�u�-�7�;���o�†�u���=�-�1�b�t�b�|�b�;�v���b�m���v�1�_�o�o�t���K
�v�†�1�_���-�v���†�r�]�u�-�7�b�m�]���-�m�7���b�l �r�u�o� �̂b�m�]���o�†�u���"�r�o�u�|�v�]���=�-�1�b�t�b�|�b�;�v���-�m�7���"�1�b�;�m�1�;���t�-�0�o�u�-�|�o�u�b�;�v�:���) �;���‰�-�m�|���|�o
�†�r�]�u�-�7�;���o�†�u���7�b�m�b�m�]���=�-�1�b�t�b�|�b�;�v���|�o���r�u�o� �̂b�7�;���l �o�u�;���v�;�-�|�b�m�]���-�u�;�-�v���=�o�u���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o���;�m�f�o�‹���-�t�t���‹�;�-�u���u�o�†�m�7�:���$�_�;
�"�1�_�o�o�t���
�†�m�7���‰�b�t�t���1�o�m�|�b�m�†�;���|�o���0�;���†�v�;�7���|�o���_�;�t�r���‰�b�|�_���‰�_�o�t�;���v�1�_�o�o�t���1�;�t�;�0�u�-�|�b�o�m�v���|�_�-�|���‰�b�t�t���1�;�t�;�0�u�-�|�;���|�_�;
�v�†�1�1�;�v�v���o�=���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�u�;�m�:���$�_�b�v���-�t�t���=�o�u�l �v���r�-�u�|���o�=���|�_�;���;�m�u�b�1�_�;�7���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l ���‰�_�b�1�_���0�u�b�m�]�v���o�†�u���1�_�b�t�7�u�;�m�=�v
�t�;�-�u�m�b�m�]���|�o���t�b�=�;�:

�� ���]�b�=�|���|�o���|�_�;���v�1�_�o�o�t���1�-�m���l �-�h�;���v�†�1�_���-���7�b�=�=�;�u�;�m�1�;���-�m�7���b�=���‹�o�†���-�u�;���-���&�� ���|�-�Š���r�-�‹�;�u���-�m�7���1�-�m���7�o�m�-�|�;���†�m�7�;�u
�|�_�;���� �b�=�|���� �b�7���v�1�_�;�l �;�7���|�_�;���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m�v���b�m�1�u�;�-�v�;���1�o�m�v�b�7�;�u�-�0�t�‹�:���) �;���1�-�m�m�o�|���;�l �r�_�-�v�b�v�;���v�|�u�o�m�]�t�‹
�;�m�o�†�]�_���_�o�‰���b�l �r�o�u�|�-�m�|���v�†�1�_���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m�v���-�u�;���|�o���	 �;� �̂o�m�r�o�u�|���� �b�]�_���"�1�_�o�o�t���=�o�u���� �b�u�t�v�7���-�t�t�o�‰�b�m�]���†�v���|�o
�1�o�m�|�b�m�†�;���o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹���|�o���r�u�o� �̂b�7�;���;�Š�1�;�r�|�b�o�m�-�t���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v���=�o�u���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v�:���) �;���-�v�h���=�o�u���-���v�l �-�t�t
�1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m���o�=���l �”���r�;�u���l �o�m�|�_�7���0�†�|���o�=���1�o�†�u�v�;���‹�o�†���1�-�m���7�o�m�-�|�;���l �o�u�;���b�=���‹�o�†���‰�b�v�_�:���$�o���7�o�m�-�|�;���‹�o�†���1�-�m
�;�b�|�_�;�u�9

�&�v�;���|�_�;���7�b�u�;�1�|���7�;�0�b�|���=�o�u�l ���0�;�t�o�‰���P�r�u�b�m�|�7���v�b�]�m���-�m�7���u�;�|�†�u�m���|�o���|�_�;���"�1�_�o�o�t���� �=�=�b�1�;���o�u��� �̂b�-���;�l �-�b�t
�7�_�v�]�` �7�_�v�]�:�1�o�:�†�h�Q�:�����=���‹�o�†���7�o���m�o�|���_�-� �̂;���-���r�u�b�m�|�;�u���-�|���_�o�l �;�7���|�_�;�m���r�t�;�-�v�;���t�;�|���†�v���h�m�o�‰���-�m�7���‰�;���1�-�m
�r�o�v�|���o�m�;���|�o���‹�o�†�:���) �_�;�m���‹�o�†���u�;�|�†�u�m���|�_�b�v�7���r�t�;�-�v�;���b�m�7�b�1�-�|�;���b�=���‹�o�†���‰�b�v�_���|�o���7�o�m�-�|�;���l �o�u�;���|�_�-�m���l �”���-�m�7
�‰�;���‰�b�t�t���-�l �;�m�7���|�_�;���	 �b�u�;�1�|���	 �;�0�b�|�:
�"�;�|���†�r���-���v�|�-�m�7�b�m�]���o�u�7�;�u���†�v�b�m�]���|�_�;�v�;���0�-�m�h���7�;�|�-�b�t�v�9���	 �� �"�� ���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7�7

�"�o�u�|���� �o�7�;�9���’ �•�v�•�’ �•
�� �1�1�o�†�m�|���� �o�9���u�“�“�•�•�v�u�‘

�
�o�u���r�-�u�;�m�|�v�F�1�-�u�;�u�v���‰�b�|�_���-���1�_�b�t�7���-�|���|�_�;���v�1�_�o�o�t�7���-�v���-���|�_�-�m�h���‹�o�†���=�o�u���‹�o�†�u���v�†�r�r�o�u�|�7���-�m�‹���v�|�†�7�;�m�|���|�_�-�|���v�;�|�v
�†�r���|�_�;���v�|�-�m�7�b�m�]���o�u�7�;�u���=�o�u���|�_�;���l �o�m�|�_�t�‹���7�o�m�-�|�b�o�m���|�o���o�†�u���"�1�_�o�o�t���
�†�m�7���‰�b�t�t���u�;�1�;�b� �̂;���-���v�r�;�1�b�-�t���r�-�1�h���b�m
�|�_�;�b�u���_�o�†�v�;���1�o�t�o�†�u���K���|�_�b�v���b�m�1�t�†�7�;�v��� �̂-�u�b�o�†�v���v�1�_�o�o�t���0�u�-�m�7�;�7���v�|�-�|�b�o�m�;�u�‹���b�|�;�l �v���-�m�7���-���u�;�J�†�v�-�0�t�;���1�†�|�t�;�u�‹
�v�;�|���|�o���v�†�r�r�o�u�|���o�†�u���1�o�m�|�b�m�†�;�7���7�u�b� �̂;���|�o���0�;���;�1�o�J�=�u�b�;�m�7�t�‹�:

�$�_�;���r�-�1�h���b�m�1�t�†�7�;�v���-���� �;�m�1�b�t�7���! �†�0�0�;�u�7���� �†�|�t�;�u�‹���"�;�|�7���
�t�o�‰�;�u���� �b�]�_�t�b�]�_�|�;�u�7���� �-�]�†�;���� �o�|�;�0�o�o�h���-�m�7���� �;�m���-�m�7
�-���
�t�;�Š�b�0�t�;���! �†�t�;�u�:

�6�&�+ �2 �2 �/ ���) �8 �1 �' ��

�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�7�_�v�]�:�1�o�:�†�h�F�r�-�]�;�F�5�|�b�|�t�;�·�
�b�m�-�m�1�;�³�-�m�7�³�r�-�‹�l �;�m�|�v�_�r�b�7�·�•�•�•

https://www.dhsg.co.uk/page/?title=Finance+and+payments&pid=111
https://www.dhsg.co.uk/page/?title=Finance+and+payments&pid=111


���m�����-�m�†�-�u�‹�7���|�_�;���	 �� �"�� ���	 �;�0�-�|�;���v�o�1�b�;�|�‹���|�o�o�h���’ ���|�;�-�l �v���o�=���‘ ���r�†�r�b�t�v���|�o���-�|�|�;�m�7���|�_�;���u�;�]�b�o�m�-�t���u�o�†�m�7���o�=���|�_�;�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t

�� �o�l �r�;�|�b�|�b�o�m���=�o�u���+�o�†�m�]���	 �;�0�-�|�;�u�v���-�|���|�_�;���� �-�l �0�u�b�7�]�;���&�m�b�o�m�:���	 �†�u�b�m�]���|�_�;���7�-�‹���‰�;���|�o�o�h���r�-�u�|���b�m���’ ���7�;�0�-�|�;�v���1�o�l �r�;�|�b�m�]

�-�]�-�b�m�v�|���l �-�m�‹���r�u�;�v�|�b�]�b�o�†�v���-�m�7���‰�;�t�t�J�h�m�o�‰�m���v�1�_�o�o�t�v���=�u�o�l ���-�1�u�o�v�v���|�_�;���1�o�†�m�|�u�‹�:�����m�b�|�b�-�t�t�‹�7���-�t�t���|�;�-�l �v���‰�;�u�;���v�t�b�]�_�|�t�‹

�-�r�r�u�;�_�;�m�v�b� �̂;���-�v���|�_�b�v���‰�-�v���-���m�;�‰���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���=�o�u���l �o�v�|���r�†�r�b�t�v�8���_�o�‰�;� �̂;�u�7���-�=�|�;�u���|�_�;���=�b�u�v�|���u�o�†�m�7�7���;� �̂;�u�‹�o�m�;���=�;�t�|���l �o�u�;

�1�o�m�=�b�7�;�m�|���-�m�7���‰�;�t�t���r�u�;�r�-�u�;�7�7���†�|�b�t�b�v�b�m�]���|�_�;���v�h�b�t�t�v���|�_�-�|���|�_�;�‹���_�-�7���t�;�-�u�m�|���7�†�u�b�m�]���‰�;�;�h�t�‹���7�;�0�-�|�;���l �;�;�|�b�m�]�v�:���	 �†�u�b�m�]���|�_�;

�1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�7���‰�;���;�m�f�o�‹�;�7���v�o�1�b�-�t�b�v�b�m�]���‰�b�|�_���m�;�‰���r�;�o�r�t�;���-�m�7���l �-�7�;���l �-�m�‹���m�;�‰���=�u�b�;�m�7�v���=�u�o�l ���7�b�=�=�;�u�;�m�|���v�1�_�o�o�t�v���-�v���‰�;�t�t���-�v

�u�;�1�;�b� �̂b�m�]���|�-�b�t�o�u�;�7���=�;�;�7�0�-�1�h���=�u�o�l ���-�7�f�†�7�b�1�-�|�o�u�v�:��

�� � �̂;�u�-�t�t�7���‰�;���_�-�7���0�u�b�t�t�b�-�m�|���u�;�v�†�t�|�v���‰�b�|�_���� �-�m�m�-�_���! �‹�7�;�u���+�–���-�m�7�����v�-�0�;�t�t�-���� �_�b�-�m�]���+�–�=�v���|�;�-�l ���1�o�l �b�m�]���=�b�u�v�|���o�†�|���o�=���’ �u���|�;�-�l �v

�o� �̂;�u�-�t�t�7���‰�b�m�m�b�m�]���|�_�;���u�;�]�b�o�m�-�t���u�o�†�m�7���v�o���t�†�-�t�b�=�‹�b�m�]���=�o�u���|�_�;���b�m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���=�b�m�-�t���b�m���� �Š�=�o�u�7���o�m���|�_�;���‘ �m�7���o�=���� �-�‹�:���� �t�o�v�;�t�‹

�=�o�t�t�o�‰�;�7���‰�-�v���� �t�‹�v�v�-���+�v���-�m�7���	 �-�b�v�‹���+�v�]�v���|�;�-�l ���1�o�l �b�m�]���•�•�|�_���b�m���v�r�;�-�h�;�u���r�o�b�m�|�v���-�m�7�����b�m�-���+�•�•���-�m�7���� �-�=�b�v�v�-���+�–�]�v���|�;�-�l

�1�o�l �b�m�]���‘ �m�7���-�m�7���’ �u�7���b�m���|�_�;�b�u���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t���u�o�†�m�7�v�:����

��

�
�o�t�t�o�‰�b�m�]���o�†�u���v�†�1�1�;�v�v���-�|������ �+�	 �7���� �-�m�m�-�_���_�����v�-�0�;�t�t�-���-�t�v�o���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�;�7���b�m���|�_�;�����o�m�7�o�m���"�1�_�o�o�t���o�=���� �1�o�m�o�l �b�1�v���7�;�0�-�|�;

�1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m���7�†�u�b�m�]���|�_�;���_�-�t�=���|�;�u�l �:���$�_�;�‹���_�-�7���-�m�o�|�_�;�u���|�u�;�l �;�m�7�o�†�v���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���1�o�l �r�;�|�b�m�]���‰�b�|�_���v�o�l �;���o�=���|�_�;���0�;�v�|

�b�m�7�;�r�;�m�7�;�m�|���v�1�_�o�o�t�v���b�m�����o�m�7�o�m���-�m�7���‰�;�u�;��� �̂;�u�‹���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�:���� �=�|�;�u���“��� �̂b�]�o�u�o�†�v���7�;�0�-�|�;���u�o�†�m�7�v�7���|�_�;�‹���1�-�l �;���•�v�|���o�m���’ ���o�=

�|�_�;���7�;�0�-�|�;�v���-�m�7���1�-�l �;���‘ �m�7���o�m���o�m�;���r�t�-�1�b�m�]���-�0�o� �̂;���-�t�t���|�_�;���o�|�_�;�u���|�;�-�l �v���b�m���|�_�;�b�u���1�-�|�;�]�o�u�‹�:���$�_�;�‹���‰�;�u�;���v�;�;�7�;�7���=�b�u�v�|

�t�†�-�t�b�=�‹�b�m�]���=�o�u���|�_�;���]�o�t�7���=�b�m�-�t���‰�_�b�1�_���‰�-�v���-���v�b�]�m�b�=�b�1�-�m�|���-�1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|���-�v���o�m�t�‹���“���|�;�-�l �v���u�;�-�1�_�;�7���|�_�;���]�o�t�7���=�b�m�-�t�:

�&�m�=�o�u�|�†�m�-�|�;�t�‹�7���|�_�;�‹���7�b�7���m�o�|���‰�b�m���|�_�;���]�o�t�7���=�b�m�-�t���0�†�|���‰�;���1�-�l �;��� �̂;�u�‹���1�t�o�v�;���-�m�7���_�-�7���-��� �̂;�u�‹���v�|�u�o�m�]���1�-�v�;���-�v���‰�;�t�t���-�v

�0�;�-�|�b�m�]���|�_�;���‰�b�m�m�;�u�v���o�=���|�_�;���]�o�t�7���=�b�m�-�t���b�m���|�‰�o���r�u�;� �̂b�o�†�v���7�;�0�-�|�;�v���|�_�-�|���7�-�‹�:���	 �;�v�r�b�|�;���|�_�b�v�7���=�o�u���|�_�;���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t���_�b�]�_�;�v�|

�v�r�;�-�h�;�u���r�o�b�m�|�v���b�m���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�����v�-�0�;�t�t�-���1�-�l �;���’ �u�7���o� �̂;�u�-�t�t���-�m�7���1�t�o�v�;�t�‹���0�‹���� �-�m�m�-�_���‰�_�o���1�-�l �;���u�|�_�4��

��

�) �;�7���-�v���|�_�;���	 �;�0�-�|�;���"�o�1�b�;�|�‹�7���-�u�;��� �̂;�u�‹���|�_�-�m�h�=�†�t���|�o���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�����;�-�7�;�u�����v�-�0�;�t�t�-���� �_�b�-�m�]���=�o�u���o�u�]�-�m�b�v�b�m�]���-�m�7���|�_�;���v�1�_�o�o�t

�=�o�u���]�b� �̂b�m�]���†�v���|�_�;���r�_�;�m�o�l �;�m�-�t���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���1�o�l �r�;�|�;���b�m���0�o�|�_���o�=���|�_�;�v�;���r�u�;�v�|�b�]�b�o�†�v���;� �̂;�m�|�v�:���) �;���‰�o�†�t�7���t�o� �̂;���|�o

�‰�;�t�1�o�l �;���m�;�‰���l �;�l �0�;�u�v���|�o���0�;�1�o�l �;���r�-�u�|���o�=���o�†�u���]�u�o�‰�b�m�]���v�o�1�b�;�|�‹�7���;�m�f�o�‹���7�;�0�-�|�b�m�]���-�m�7���t�;�-�u�m��� �̂-�t�†�-�0�t�;���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m

�-�m�7���r�†�0�t�b�1���v�r�;�-�h�b�m�]���v�h�b�t�t�v���|�_�-�|���-�u�;���b�m�v�|�u�†�l �;�m�|�-�t���b�m���t�b�=�;�:���� �m�7���o�=���1�o�†�u�v�;�7���‰�;���t�o�o�h���=�o�u�‰�-�u�7���|�o���-�|�|�;�m�7�b�m�]���l �o�u�;

�1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�v���b�m���|�_�;���=�†�|�†�u�;���-�m�7���|�_�;������ �+�	 ���
�b�m�-�t���b�m���� �-�‹�4��

�' �( �%�$ �7�( ���&�/ �8 �%



�	 �;� �̂o�m�r�o�u�|���� �b�]�_���"�1�_�o�o�t���=�o�u���� �b�u�t�v���b�v���r�u�o�†�7���|�o���v�_�-�u�;���|�_�-�|���‰�;���_�-� �̂;���o�=�=�b�1�b�-�t�t�‹���0�;�;�m���u�;�1�o�]�m�b�v�;�7���-�v���-���� �o�l �r�-�v�v�b�o�m�-�|�;

�"�1�_�o�o�t�:�����m���r�-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���‰�b�|�_���"�|�����†�h�;�=�v���� �o�v�r�b�1�;�7���� �t�‹�l �o�†�|�_�7���‰�;���-�u�;���1�o�l �l �b�|�|�;�7���|�o���;�m�v�†�u�b�m�]���|�_�-�|���1�_�b�t�7�u�;�m�7���‹�o�†�m�]

�r�;�o�r�t�;�7���-�m�7���|�_�;���‰�b�7�;�u���	 �� �"�� ���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���=�;�;�t���v�†�r�r�o�u�|�;�7���‰�_�;�m���|�_�;�‹���o�u���|�_�;�b�u���t�o� �̂;�7���o�m�;�v���-�u�;���=�-�1�b�m�]���|�;�u�l �b�m�-�t���b�t�t�m�;�v�v�7

�t�o�v�v�7���o�u���0�;�u�;�-� �̂;�l �;�m�|�:

�� �v���r�-�u�|���o�=���|�_�b�v���b�l �r�o�u�|�-�m�|���b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;�7���‰�;���_�-� �̂;���|�u�-�b�m�;�7���0�o�|�_���-���7�;�7�b�1�-�|�;�7���|�;�-�l ���o�=���r�;�;�u���l �;�m�|�o�u�v���-�m�7���-���]�u�o�†�r���o�=���v�|�-�=�=

�l �;�l �0�;�u�v���|�o���v�;�u� �̂;���-�v���o�†�u���>�1�o�l �r�-�v�v�b�o�m�-�|�;���=�u�b�;�m�7�v���-�m�7���0�†�7�7�b�;�v�:�?���$�_�;�v�;���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t�v���-�u�;���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���|�o���o�=�=�;�u���-���t�b�v�|�;�m�b�m�]

�;�-�u���-�m�7���]�;�m�|�t�;���]�†�b�7�-�m�1�;���|�o���-�m�‹���v�|�†�7�;�m�|���‰�_�o���b�v���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]�7���o�u���r�u�;�r�-�u�b�m�]���=�o�u�7���|�_�;���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���o�=���t�o�v�v�:

�) �;���_�-� �̂;���-�t�v�o���|�-�h�;�m���|�_�;���|�b�l �;���|�o���1�-�u�;�=�†�t�t�‹���u�;� �̂b�;�‰���o�†�u���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l �7���_�b�]�_�t�b�]�_�|�b�m�]���|�_�;���l �o�l �;�m�|�v���‰�_�;�u�;���|�_�;�l �;�v���o�=���7�;�-�|�_

�-�m�7���7�‹�b�m�]���m�-�|�†�u�-�t�t�‹���-�u�b�v�;�:���� �‹���7�o�b�m�]���|�_�b�v�7���‰�;���-�b�l ���|�o���1�u�;�-�|�;���v�-�=�;�7���o�r�;�m�7���-�m�7���-�]�;�J�-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;���v�r�-�1�;�v���=�o�u���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o

�;�Š�r�t�o�u�;���|�_�;�v�;���|�o�r�b�1�v�L�;�m�v�†�u�b�m�]���|�_�;�‹���-�u�;���-�r�r�u�o�-�1�_�;�7���‰�b�|�_���v�;�m�v�b�|�b� �̂b�|�‹���u�-�|�_�;�u���|�_�-�m���|�u�;�-�|�;�7���-�v���|�-�0�o�o�:

�$�_�;�v�;���v�|�;�r�v���u�;�r�u�;�v�;�m�|���f�†�v�|���|�_�;���0�;�]�b�m�m�b�m�]���o�=���o�†�u���‰�b�7�;�u���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|���|�o���=�o�v�|�;�u�b�m�]���-���v�†�r�r�o�u�|�b� �̂;�7���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]

�v�1�_�o�o�t���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:���! �;�1�;�m�|�t�‹�7���‰�;���7�;�t�b� �̂;�u�;�7���-�m���� �v�v�;�l �0�t�‹���|�o���b�m�|�u�o�7�†�1�;���o�†�u���1�o�l �r�-�v�v�b�o�m�-�|�;���v�1�_�o�o�t���‰�o�u�h�7���v�_�-�u�;���‰�_�-�|

�‰�;���_�-� �̂;���-�1�_�b�;� �̂;�7���v�o���=�-�u�7���-�m�7���o�†�|�t�b�m�;���|�_�;���m�;�Š�|���v�|�-�]�;�v���o�=���|�_�b�v���;� �̂o�t� �̂b�m�]���r�u�o�f�;�1�|�:

���=���‹�o�†���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o���t�;�-�u�m���l �o�u�;���o�u���7�b�v�1�†�v�v���v�†�r�r�o�u�|���=�o�u���-���v�|�†�7�;�m�|�7���r�t�;�-�v�;���=�;�;�t���‰�;�t�1�o�l �;���|�o���1�o�m�|�-�1�|���|�_�;���l �-�b�m���v�1�_�o�o�t

�o�=�=�b�1�;�7���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�=�v���$�†�|�o�u�7���o�u���|�_�;�b�u���� �;�-�7���o�=���� �o�†�v�;�:

�� �u�v���� �-�t�l �;�u

�&�2 �0 �3�$ �6�6�,�2 �1 �$ �7�( ���6�&�+ �2 �2 �/ �6���$ �: �$ �5�' ��
�,�1 ���3�$ �5�7�1 �( �5�6�+ �,�3���: �,�7�+ ���6�7���/ �8 �. �( �B�6

�+ �2 �6�3�,�&�( ���3�/ �<�0 �2 �8 �7�+



�� �-�1�h���b�m�����-�m�†�-�u�‹�7���“�”���v�|�†�7�;�m�|�v���b�m���+�;�-�u���•�•���;�m�f�o�‹�;�7���-���o�m�;�J�m�b�]�_�|���� �m�]�t�b�v�_�����b�|�;�u�-�|�†�u�;���|�u�b�r���|�o���|�_�;���0�;�-�†�|�b�=�†�t���1�b�|�‹���o�=���� �-�|�_�7

�‰�b�|�_���-�m���b�|�b�m�;�u�-�u�‹���|�_�-�|���‰�-�v���l �o�u�;���f�-�l �J�r�-�1�h�;�7���|�_�-�m���-���! �;�]�;�m�1�‹�J�;�u�-���v�1�o�m�;�4

�"�|�-�u�|�b�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���� �o�;�|�u�‹�����b� �̂;���v�_�o�‰�7���‰�;���v�-�‰��� �̂-�u�b�o�†�v���r�o�;�|�v���=�u�o�l ���|�_�;���� �� �"�� ���-�m�|�_�o�t�o�]�‹���7�b�v�1�†�v�v�b�m�]���-�m�7���u�;�-�7�b�m�]���|�_�;�b�u

�r�o�;�|�u�‹���b�m���|�_�;���� �-�|�_���
�o�u�†�l �7���-�v���‰�;�t�t���-�v���v�;�m�b�o�u���;�Š�-�l �b�m�;�u�v���=�u�o�l ���� � �� ���v�_�-�u�b�m�]���v�o�l �;���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���|�b�r�v���=�o�u���-�m�-�t�‹�v�b�m�]���r�o�;�l �v

�b�m���;�Š�-�l ���v�b�|�†�-�|�b�o�m�v�:

�� �m�1�;���=�b�m�b�v�_�;�7�7���‰�;���‰�-�t�h�;�7���†�r���|�o���|�_�;���� �†�v�|�;�m���|�;�-���u�o�o�l �v�7���‰�_�;�u�;���v�|�†�7�;�m�|�v���;�m�f�o�‹�;�7���-���v�o�r�_�b�v�|�b�1�-�|�;�7���-�=�|�;�u�m�o�o�m���|�;�-���b�m���-

�v�;�|�|�b�m�]���|�_�-�|���‰�-�v���b�m���h�;�;�r�b�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���•�v�|�_���� �;�m�|�†�u�‹���v�r�-���|�o�‰�m���|�_�;���=�-�l �o�†�v���‰�u�b�|�;�u���‰�o�†�t�7���_�-� �̂;���b�m�_�-�0�b�|�;�7�:

�) �;���|�_�;�m���|�o�o�h���b�m���|�_�;��� �̂-�u�b�o�†�v���v�b�]�_�|�v�7���=�u�o�l ���|�_�;���� �0�0�;�‹���|�o���|�_�;���) �;�b�u�7���o�m���o�†�u���‰�-�t�h���†�r���|�o���o�†�u���+�� �� ���-�1�1�o�l �l �o�7�-�|�b�o�m���J���-

�0�;�-�†�|�b�=�†�t�t�‹���1�o�m� �̂;�u�|�;�7���� �;�o�u�]�b�-�m���l �-�m�v�b�o�m���o� �̂;�u�t�o�o�h�b�m�]���|�_�;���1�b�|�‹���J���=�o�u���7�b�m�m�;�u���-�m�7���]�-�l �;�v�:

���m���|�_�;���l �o�u�m�b�m�]�7���-�=�|�;�u���-���_�;�-�u�|�‹���0�u�;�-�h�=�-�v�|�7���‰�;���‰�-�t�h�;�7���0�-�1�h���7�o�‰�m���b�m�|�o���|�_�;���1�b�|�‹���|�o���b�l �l �;�u�v�;���o�†�u�v�;�t� �̂;�v���b�m���|�_�;�����-�m�;

�� �†�v�|�;�m���� �†�v�;�†�l �7���0�;�=�o�u�;���0�;�b�m�]���t�;�7���o�m���-���t�b�|�;�u�-�u�‹���‰�-�t�h�b�m�]���|�o�†�u���o�=���|�_�;���1�b�|�‹���‰�b�|�_���-���=�o�1�†�v���o�m���� �u�b�7�;���-�m�7���� �u�;�f�†�7�b�1�;���J

�-�m�o�|�_�;�u���o�=���o�†�u���� �� �"�� ���t�b�|�;�u�-�|�†�u�;���|�;�Š�|�v�:���) �;���-�t�v�o���l �-�m�-�]�;�7���|�o���v�t�†�;�;�Œ�;���b�m���-���t�†�b�1�h���t�o�o�h���-�u�o�†�m�7���|�_�;���v�_�o�r�v���0�;�=�o�u�;

�1�-�|�1�_�b�m�]���|�_�;���1�o�-�1�_���0�-�1�h���|�o���� �t�‹�l �o�†�|�_�:���� � �̂;�u�-�t�t�7���|�_�;���|�u�b�r���‰�-�v���;�m�f�o�‹�-�0�t�;���o�m���0�o�|�_���-�m���;�7�†�1�-�|�b�o�m�-�t���-�m�7���1�†�t�|�†�u�-�t���t�;� �̂;�t�7

�-�m�7���‰�;���_�o�r�;���|�o���u�†�m���b�|���-�]�-�b�m���b�m���|�_�;���=�†�|�†�u�;�4���� ���_�†�]�;���|�_�-�m�h���‹�o�†���|�o���� �b�v�v���� �†�u�1�_�7���� �b�v�v���� �u�o�1�h���-�m�7���� �b�v�v���� �-�|�|�_�;�‰�v���=�o�u

�|�_�;�b�u���v�†�r�r�o�u�|���b�m���u�†�m�m�b�m�]���b�|�7���-�m�7���|�o���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v���=�o�u���0�;�b�m�]���v�†�1�_���-���1�u�;�7�b�|���|�o���|�_�;���v�1�_�o�o�t���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|�:

�� �u���� �v�_�t�;�‹�7���� �;�-�7���o�=���� �m�]�t�b�v�_

�<�( �$ �5���� �� ���( �1 �* �/ �,�6�+ ���5�( �6�,�' �( �1 �7�,�$ �/



�
�o�u���) �o�u�t�7���� �o�o�h���	 �-�‹�7���-���v�;�t�;�1�|�b�o�m���o�=���o�†�u���+�;�-�u���v���� �;�o�]�u�-�r�_�;�u�v���_�-�7���-�m���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���;�m�_�-�m�1�;���|�_�;�b�u���h�m�o�‰�t�;�7�]�;���o�=

�|�_�;���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���=�-�1�;�7���0�‹���‰�o�l �;�m���-�u�o�†�m�7���|�_�;���‰�o�u�t�7�:��

��

�&�v�b�m�]���;�Š�|�u�-�1�|�v���=�u�o�l �����o�m�b���"�;�-�]�;�u�]�v���=�;�l �b�m�b�v�|���]�;�o�]�u�-�r�_�‹���‰�o�u�h�7���$�_�;���) �o�l �;�m�]�v���� �|�t�-�v���P�h�b�m�7�t�‹���]�b�=�|�;�7���|�o���†�v���0�‹�����o�m�b

�_�;�u�v�;�t�=�4�Q�7���v�|�†�7�;�m�|�v���;�Š�-�l �b�m�;�7���_�o�‰���‰�o�l �;�m���-�u�;���m�o�|���-�t�‰�-�‹�v���|�u�;�-�|�;�7���=�-�b�u�t�‹���-�1�u�o�v�v���|�_�;���v�;�1�|�o�u�v���o�=���v�r�o�u�|�7���v�-�m�b�|�-�|�b�o�m�7

�;�7�†�1�-�|�b�o�m�7���]�o� �̂;�u�m�-�m�1�;���-�m�7���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹�:��

��

�"�|�†�7�;�m�|�v���r�u�o�7�†�1�;�7���-�m�7���r�u�;�v�;�m�|�;�7���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�-�t���7�b�v�r�t�-�‹�v�7���0�;�=�o�u�;���1�u�o�‰�m�b�m�]���|�_�;���‰�b�m�m�b�m�]���|�;�-�l ���o�=���"�†�l �l �;�u�7���� �l �;�t�b�-�7

�( �b�o�t�;�|���-�m�7���� �;�-�u�t�:���$�_�;���‰�b�m�m�b�m�]���|�;�-�l ���‰�;�u�;���t�†�1�h�‹���;�m�o�†�]�_���|�o���u�;�1�;�b� �̂;���|�‰�o���o�=���� �o�-�_���+�†� �̂-�t���� �-�u�-�u�b�]�v��� �̂&�m�v�|�o�r�r�-�0�t�;���&�v�^

�v�;�u�b�;�v�7���h�b�m�7�t�‹���]�b�=�|�;�7���|�o���|�_�;���� �;�o�]�u�-�r�_�‹���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|���0�‹���$�_�;����� �̂‹�0�u�b�7�]�;���� �o�o�h�v�_�o�r�:����

��

�� �t�t���|�_�;���|�;�-�l �v�]���‰�o�u�h���‰�b�t�t���0�;���o�m���7�b�v�r�t�-�‹���b�m���o�†�u���� �;�o�]�u�-�r�_�‹���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|���=�o�u���|�_�;���u�;�l �-�b�m�7�;�u���o�=���|�_�;���-�1�-�7�;�l �b�1���‹�;�-�u�:���) �;

�‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o���|�_�-�m�h���0�o�|�_�����o�m�b���"�;�-�]�;�u���-�m�7���$�_�;����� �̂‹�0�u�b�7�]�;���� �o�o�h�v�_�o�r���=�o�u���|�_�;�b�u���]�;�m�;�u�o�†�v���0�o�o�h���7�o�m�-�|�b�o�m�v���‰�_�b�1�_���_�;�t�r�;�7

�l �-�h�;���|�_�b�v���-�l �-�Œ�b�m�]���7�-�‹���r�o�v�v�b�0�t�;�:����

�* �( �2 �* �5�$ �3�+ �<���D�7�+ �( ���: �2 �0 �( �1 �B�6���$ �7�/ �$ �6�E
�����: �2 �5�/ �' ���%�2 �2 �. ���' �$ �<���� �� �� �� ��



�� �m���� �o�m�7�-�‹���–�|�_���� �-�u�1�_�7���-���]�u�o�†�r���o�=���+�;�-�u���v���-�m�7���–

�v�|�†�7�;�m�|�v���|�o�o�h���r�-�u�|���b�m���-�m���� �����o�†�|�u�;�-�1�_���‰�o�u�h�v�_�o�r�7

�;�Š�r�t�o�u�b�m�]���|�_�;���=�†�m�7�-�l �;�m�|�-�t���b�7�;�-�v���0�;�_�b�m�7���l �o�7�;�u�m

�-�u�|�b�=�b�1�b�-�t���b�m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;���|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v�:

�� �-�m�‹���|�_�-�m�h�v���|�o���	 �u���	 �;�m�-���� �-�Œ�-�Œ�b�-�m���-�m�7���_�;�u���|�;�-�l

�=�u�o�l ���|�_�;���&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹���o�=���� �t�‹�l �o�†�|�_���=�o�u���r�u�o� �̂b�7�b�m�]

�v�†�1�_���-�m���b�m�v�r�b�u�b�m�]���-�m�7���;�m�]�-�]�b�m�]���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�:

�6�7�( �0

�$�o�� �1�;�t�;�0�u�-�|�;�� �� �u�b�|�b�v�_�� �"�1�b�;�m�1�;�� �) �;�;�h�7�� �+�;�-�u�� �v

�v�|�†�7�;�m�|�v��� �̂b�v�b�|�;�7���� �-�0�1�o�1�h�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���|�o���;�Š�r�t�o�u�;

�o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v�� �=�o�u�� �) �o�l �;�m�����m���"�$���� �� �-�|�� �� �� �� ��

�	 �;� �̂o�m�r�o�u�|���-�m�7���o�m���� �t�‹�l �o�†�|�_���"�o�†�m�7�:��

�%�5�,�7�,�6�+ ���6�&�,�( �1 �&�(
�: �( �( �.

�) �;�� �-�u�;�� �7�;�t�b�]�_�|�;�7�� �|�o�� �1�;�t�;�0�u�-�|�;�� �|�_�;

�-�1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|�v�� �o�=�� �o�†�u�� �+�;�-�u�� �•�’ �� �� �� ���;� �̂;�t

�0�b�o�t�o�]�b�v�|�v���‰�_�o���u�;�1�;�m�|�t�‹���|�o�o�h���r�-�u�|���b�m���|�_�;���&��

�� �b�o�t�o�]�‹���� �t�‹�l �r�b�-�7�7���;�-�u�m�b�m�]���-�m���b�l �r�u�;�v�v�b� �̂;

�u�-�m�]�;���o�=���-�‰�-�u�7�v�9

�� �o�t�7�9���� �l �l �-���� �7���� �†�v�|�b�m����

�"�b�t� �̂;�u�9�����o�|�|�b�;���� �7���� �;�m���"

�� �u�o�m�Œ�;�9���� �o�r�r�‹���) �7���! �o�v�b�;����

�� �b�]�_�t�‹���� �o�l �l �;�m�7�;�7�9�����;�v�v�b�;����

�%�,�2 �/ �2 �* �<���2 �/ �<�0 �3�,�$ �'
�6�8 �&�&�( �6�6

�� �-�b�m�b�m�]���-���� �o�t�7���-�‰�-�u�7���b�v���-���u�;�l �-�u�h�-�0�t�;���-�1�1�o�l �r�t�b�v�_�l �;�m�|�7���-�1�_�b�;� �̂;�7���0�‹���o�m�t�‹���|�_�;���|�o�r���”�w���o�=���v�|�†�7�;�m�|�v

�m�-�|�b�o�m�-�t�t�‹�:�� �) �;�� �-�u�;�� �b�m�1�u�;�7�b�0�t�‹�� �r�u�o�†�7�� �o�=�� �-�t�t�� �r�-�u�|�b�1�b�r�-�m�|�v�� �=�o�u�� �|�_�;�b�u�� �_�-�u�7�� �‰�o�u�h�7�� �7�;�7�b�1�-�|�b�o�m�7�� �-�m�7

�1�o�l �l �b�|�l �;�m�|���|�o���;�Š�1�;�t�t�;�m�1�;�:



�� ���_�†�]�;���|�_�-�m�h���‹�o�†���|�o���;� �̂;�u�‹�o�m�;���‰�_�o���l �-�7�;���) �o�u�t�7���� �o�o�h

�	 �-�‹���-�m�7���+�;�-�u���•�•���� �m�|�;�u�r�u�b�v�;���	 �-�‹���v�o���v�r�;�1�b�-�t�4��

�"�|�†�7�;�m�|�v�� �-�m�7�� �v�|�-�=�=�� �0�u�o�†�]�_�|�� �t�b�|�;�u�-�|�†�u�;�� �|�o�� �t�b�=�;�� �‰�b�|�_

�=�-�m�|�-�v�|�b�1�� �1�o�v�|�†�l �;�v�� �o�m�� �) �o�u�t�7�� �� �o�o�h�� �	 �-�‹�� �‘ �•�‘ �u�� �7�-�m

�� �o�l �r�-�� ���o�o�l �r�-�7�� �-�� �� �b�m�b�o�m�7�� �-�� �‰�b�|�1�_�7�� �-�m�7�� �� �t�b�1�;�� �b�m

�) �o�m�7�;�u�t�-�m�7�:���$�†�|�o�u���]�u�o�†�r�v���]�o�|���1�u�;�-�|�b� �̂;���7�;�1�o�u�-�|�b�m�]���|�_�;�b�u

�7�o�o�u�v�:�����o�|�v���o�=���=�†�m���-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���l �-�7�;���=�o�u���-���0�u�b�t�t�b�-�m�|���7�-�‹�:

�: �2 �5�/ �' ���%�2 �2 �. ���' �$ �<���$ �1 �' ���<�( �$ �5���� �� ���( �1 �7�( �5�3�5�,�6�( ���' �$ �<

�� �m���
�u�b�7�-�‹���•�’ �|�_���
�;�0�u�†�-�u�‹�7���o�†�u���v�1�_�o�o�t���1�-�l �;���|�o�]�;�|�_�;�u���|�o���1�;�t�;�0�u�-�|�;���|�_�;���7�b� �̂;�u�v�b�|�‹���‰�b�|�_�b�m���o�†�u���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:�����m���|�_�;

�t�;�-�7‑�†�r���|�o���|�_�;���;� �̂;�m�|�7���|�_�;���	 �b� �̂;�u�v�b�|�‹���� �o�†�m�1�b�t���-�m�7���� �l �m�;�v�|�‹���� �t�†�0���t�;�7���-�v�v�;�l �0�t�b�;�v���_�b�]�_�t�b�]�_�|�b�m�]���1�o�†�m�|�u�b�;�v���=�-�1�b�m�]

�_�†�l �-�m�b�|�-�u�b�-�m���1�u�b�v�;�v�7���;�m�1�o�†�u�-�]�b�m�]���;�l �r�-�|�_�‹���-�m�7���]�t�o�0�-�t���-�‰�-�u�;�m�;�v�v�:

�"�|�†�7�;�m�|�v���;�m�f�o�‹�;�7���-���t�b� �̂;�t�‹���� �†�t�|�†�u�;���	 �-�‹���t�†�b�Œ�7���=�o�t�t�o�‰�;�7���0�‹���-��� �̂b�0�u�-�m�|���v�_�o�‰�1�-�v�;���o�=���|�u�-�7�b�|�b�o�m�-�t���7�u�;�v�v�7���‰�_�;�u�;���v�|�†�7�;�m�|�v

�r�u�o�†�7�t�‹���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�7���|�_�;�b�u���_�;�u�b�|�-�]�;�:���� ���1�†�t�|�†�u�-�t���1�†�b�v�b�m�;���0�†�=�=�;�|���-�m�7���0�-�h�;���v�-�t�;�7���]�;�m�;�u�o�†�v�t�‹���v�†�r�r�o�u�|�;�7���0�‹���=�-�l �b�t�b�;�v�7

�u�;�=�t�;�1�|�;�7���|�_�;���u�-�m�]�;���o�=���1�†�t�|�†�u�;�v���b�m���o�†�u���v�1�_�o�o�t�:���� �t�t���r�u�o�1�;�;�7�v���‰�b�t�t���0�;���7�o�m�-�|�;�7���|�o���� �l �m�;�v�|�‹�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t�:

�� ���_�†�]�;���|�_�-�m�h‑�‹�o�†���|�o���o�†�u���	 �b� �̂;�u�v�b�|�‹���� �o�†�m�1�b�t���L���;�v�r�;�1�b�-�t�t�‹���� �‹�-�_���P�+�;�-�u���•�‘ �Q���=�o�u���_�;�u���;�Š�1�;�r�|�b�o�m�-�t���t�;�-�7�;�u�v�_�b�r���-�m�7

�o�u�]�-�m�b�v�-�|�b�o�m�:

�� �†�t�|�†�u�;���	 �-�‹���_�b�]�_�t�b�]�_�|�;�7���o�†�u���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|���|�o���b�m�1�t�†�v�b�o�m�7���;�t�†�b�|�‹���-�m�7���1�;�t�;�0�u�-�|�b�m�]���‰�_�-�|���l �-�h�;�v���;�-�1�_���l �;�l �0�;�u���o�=���o�†�u

�1�o�l �l �†�m�b�|�‹���†�m�b�t�†�;�:���) �;���-�u�;���b�m�1�u�;�7�b�0�t�‹���r�u�o�†�7���o�=���;� �̂;�u�‹�o�m�;���b�m� �̂o�t� �̂;�7�:

�&�8 �/ �7�8 �5�( ���' �$ �<



�$�;�m���$�o�u�v���|�u�-�b�m�b�m�]���o�m���	 �-�u�|�l �o�o�u���_�-�v���r�u�o� �̂;�7���|�o���0�;���-���|�u�†�;���|�;�v�|���o�=���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;���-�m�7���7�;�|�;�u�l �b�m�-�|�b�o�m�:���) �b�|�_���u�;�t�;�m�|�t�;�v�v���u�-�b�m

�7�†�u�b�m�]�����-�m�†�-�u�‹���-�m�7���
�;�0�u�†�-�u�‹�7���|�_�;���l �o�o�u���‰�-�v���‰�-�|�;�u�t�o�]�]�;�7�7���†�m�=�o�u�]�b� �̂b�m�]�7���-�m�7���-�|���|�b�l �;�v���;�Š�|�u�;�l �;�t�‹���1�_�-�t�t�;�m�]�b�m�]�:

�"�|�†�7�;�m�|�v���1�o�m�|�;�m�7�;�7���‰�b�|�_���|�_�b�1�h���=�o�]�7���v�‰�o�t�t�;�m���0�u�o�o�h�v�7���0�o�]�]�‹���]�u�o�†�m�7�7���-�m�7���u�o�†�]�_���|�;�u�u�-�b�m�7���-�t�t���‰�_�b�t�;���l �-�m�-�]�b�m�]���=�-�|�b�]�†�;

�-�m�7���l �-�b�m�|�-�b�m�b�m�]���=�o�1�†�v���o� �̂;�u���t�o�m�]���7�-�‹�v���o�=���‰�-�t�h�b�m�]�:

�	 �;�v�r�b�|�;���|�_�;�v�;���7�;�l �-�m�7�b�m�]���1�o�m�7�b�|�b�o�m�v�7���;� �̂;�u�‹���v�|�†�7�;�m�|���u�o�v�;���|�o���|�_�;���1�_�-�t�t�;�m�]�;�:���$�_�;�b�u���m�-� �̂b�]�-�|�b�o�m���v�h�b�t�t�v�7���|�;�-�l �‰�o�u�h�7���-�m�7

�r�;�u�v�;� �̂;�u�-�m�1�;���‰�;�u�;���;�Š�1�;�r�|�b�o�m�-�t�7���‰�b�|�_���v�|�†�7�;�m�|�v���v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u���-�m�7���7�;�l �o�m�v�|�u�-�|�b�m�]���u�;�-�t���]�u�b�|���|�o���h�;�;�r

�l �o� �̂b�m�]���=�o�u�‰�-�u�7�:�����|���‰�-�v���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�t�‹���b�l �r�u�;�v�v�b� �̂;���|�o���v�;�;���v�†�1�_���r�o�v�b�|�b� �̂b�|�‹���-�m�7���v�r�b�u�b�|���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|�7���;� �̂;�m���‰�_�;�m���=�-�1�;�7���‰�b�|�_

�b�1�‹���|�;�m�|�v���-�m�7���;�-�u�t�‹���v�|�-�u�|�v�:

�� �t�t���v�|�-�=�=���b�m� �̂o�t� �̂;�7���‰�;�u�;���b�l �l �;�m�v�;�t�‹���r�u�o�†�7���o�=���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v�=���1�o�†�u�-�]�;�7���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;�7���-�m�7���7�;�|�;�u�l �b�m�-�|�b�o�m���-�1�u�o�v�v���‰�_�-�|���‰�-�v

�-��� �̂;�u�‹���|�o�†�]�_���‰�;�;�h�;�m�7�:���� �-�u�;�m�|�v���-�m�7���1�-�u�;�u�v���v�_�o�†�t�7���=�;�;�t���b�m�1�u�;�7�b�0�t�‹���r�u�o�†�7�L�‰�_�-�|���|�_�;�v�;���‹�o�†�m�]���r�;�o�r�t�;���-�u�;���-�1�_�b�;� �̂b�m�]

�b�m���v�†�1�_���_�-�u�v�_���1�o�m�7�b�|�b�o�m�v���b�v���|�u�†�t�‹���u�;�l �-�u�h�-�0�t�;�:���$�_�b�v���‰�;�;�h�;�m�7���l �-�u�h�v���-�m�o�|�_�;�u���v�b�]�m�b�=�b�1�-�m�|���v�|�;�r���=�o�u�‰�-�u�7���=�o�u���-�t�t���|�;�-�l �v���-�v

�|�_�;�‹���1�o�m�|�b�m�†�;���|�_�;�b�u���f�o�†�u�m�;�‹���|�o�‰�-�u�7�v���|�_�;���$�;�m���$�o�u�v���;� �̂;�m�|�:

�7�( �1 ���7�2 �5�6



�) �2 �2 �7�%�$ �/ �/

�� �†�u���&�•�”���|�;�-�l ���1�o�m�|�b�m�†�;�v���|�o���v�_�b�m�;���b�m���|�_�;���� �m�]�t�b�v�_���"�1�_�o�o�t�v�=���
�� ���� �†�r�7���v�;�1�†�u�b�m�]���-�m���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���! �o�†�m�7���’ ��� �̂b�1�|�o�u�‹���|�o

�r�u�o�]�u�;�v�v���b�m�|�o���|�_�;���t�-�v�|���’ �‘ ���m�-�|�b�o�m�-�t�t�‹�:���$�_�;���|�;�-�l ���m�o�‰���r�u�;�r�-�u�;�v���=�o�u���|�_�;�b�u���†�r�1�o�l �b�m�]���=�b�Š�|�†�u�;�7���‰�_�b�1�_���‰�b�t�t���v�;�;���|�_�;�l

�|�u�-� �̂;�t���|�o���� �-�|�_���=�o�u���|�_�;���m�;�Š�|���u�o�†�m�7�:���) �;���‰�o�†�t�7���-�t�v�o���t�b�h�;���|�o���;�Š�|�;�m�7���o�†�u���|�_�-�m�h�v���|�o���o�†�u���� �����;� �̂;�t���� �� ���v�|�†�7�;�m�|�v�7���‰�_�o�v�;

�u�;�=�;�u�;�;�b�m�]���-�m�7���o�=�=�b�1�b�-�|�b�m�]���v�†�r�r�o�u�|���1�o�m�|�u�b�0�†�|�;�7���]�u�;�-�|�t�‹���|�o���|�_�;���v�l �o�o�|�_���u�†�m�m�b�m�]���o�=���|�_�;���l �-�|�1�_�:

�� �†�u���+�;�-�u���•���|�;�-�l ���l �-�7�;���-�m���b�l �r�u�;�v�v�b� �̂;���v�|�-�u�|���|�o���|�_�;�b�u���=�b�u�v�|���� �;�m�|�u�-�t���( �;�m�†�;���=�b�Š�|�†�u�;�v�:���� �=�|�;�u���-���m�-�u�u�o�‰���•�K�•���t�o�v�v���b�m���|�_�;�b�u

�o�r�;�m�b�m�]���]�-�l �;�7���|�_�;�‹���u�;�v�r�o�m�7�;�7���0�u�b�t�t�b�-�m�|�t�‹���‰�b�|�_���1�o�m�v�;�1�†�|�b� �̂;���’ �K�•��� �̂b�1�|�o�u�b�;�v�7���v�_�o�‰�1�-�v�b�m�]���0�o�|�_���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;���-�m�7���v�†�r�;�u�0

�|�;�-�l �‰�o�u�h�:

���m���-�7�7�b�|�b�o�m�7���•�‘ �� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �=�u�o�l �� �+�;�-�u�v�� �v�� �-�m�7���–�� �-�u�;�� �1�†�u�u�;�m�|�t�‹�� �‰�o�u�h�b�m�]�� �|�o�‰�-�u�7�v���|�_�;�� �) �_�b�v�|�t�;�u�v�� �� �‰�-�u�7�:�� �$�_�b�v

�t�†�-�t�b�=�b�1�-�|�b�o�m���‰�b�t�t���;�m�-�0�t�;���|�_�;�l ���|�o���u�;�=�;�u�;�;���-�|���r�u�b�l �-�u�‹���v�1�_�o�o�t���=�;�v�|�b� �̂-�t�v�L�-�m���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���=�o�u���|�_�;�l ���|�o

�7�;� �̂;�t�o�r���t�;�-�7�;�u�v�_�b�r���v�h�b�t�t�v���‰�_�b�t�;���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�m�]���r�o�v�b�|�b� �̂;�t�‹���|�o���|�_�;���t�o�1�-�t���v�r�o�u�|�b�m�]���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:

�1 �6�: ���6�7�$ �7�( ���6�&�+ �2 �2 �/ �6���1 �( �7�%�$ �/ �/
�&�+ �$ �0 �3�,�2 �1 �6�+ �,�3�6

�� �†�u�� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �7�;�t�b� �̂;�u�;�7�� �-�m�� �o�†�|�v�|�-�m�7�b�m�]�� �r�;�u�=�o�u�l �-�m�1�;�� �-�|�� �|�_�;�� �� �"�) �� �"�|�-�|�;�� �"�1�_�o�o�t�v�� �� �;�|�0�-�t�t�� �� �_�-�l �r�b�o�m�v�_�b�r�v�7

�7�;�l �o�m�v�|�u�-�|�b�m�]���7�;�|�;�u�l �b�m�-�|�b�o�m�7���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;���-�m�7���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���|�;�-�l �‰�o�u�h���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�:���$�_�;���&�•�”���|�;�-�l

�7�b�v�r�t�-�‹�;�7���b�l �r�u�;�v�v�b� �̂;���1�_�-�u�-�1�|�;�u���-�1�u�o�v�v���-���1�_�-�t�t�;�m�]�b�m�]���v�;�|���o�=���l �-�|�1�_�;�v�7���‰�_�b�t�;���|�_�;���&�•�’ ���|�;�-�l ���v�;�1�†�u�;�7���v�;�1�o�m�7���r�t�-�1�;���b�m

�|�_�;�b�u���r�o�o�t���-�m�7���m�-�u�u�o�‰�t�‹���l �b�v�v�;�7���o�†�|���o�m���-���v�r�o�|���b�m���|�_�;���=�b�m�-�t���0�‹���f�†�v�|���|�‰�o���]�o�-�t�v�:



�<�( �$ �5���� ���1 �( �7�%�$ �/ �/ ���6�8 �&�&�( �6�6

�� �o�m�]�u�-�|�†�t�-�|�b�o�m�v���|�o���o�†�u���+�;�-�u���–���|�;�-�l �v���o�m���|�_�;�b�u���u�;�1�;�m�|���-�1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|�v�:���$�_�;���� ���$�;�-�l ���=�b�m�b�v�_�;�7���|�_�;�b�u���|�o�†�u�m�-�l �;�m�|

�†�m�7�;�=�;�-�|�;�7�7���;�-�u�m�b�m�]���-���‰�;�t�t‑�7�;�v�;�u� �̂;�7���•�v�|���r�t�-�1�;�:���$�_�;���� ���$�;�-�l ���-�t�v�o���b�l �r�u�;�v�v�;�7���‰�b�|�_���|�_�;�b�u���v�|�u�o�m�]���-�m�7���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|���r�t�-�‹�7

�v�_�o�‰�1�-�v�b�m�]���|�_�;���r�u�o�]�u�;�v�v���|�_�;�‹���_�-� �̂;���l �-�7�;���|�_�u�o�†�]�_���o�†�u���"�o�1�b�-�t���� �;�|�0�-�t�t���� �t�†�0�:

�+�;�-�u���v���$�o�†�u�m�-�l �;�m�|���� �b�]�_�t�b�]�_�|�v

�) �;���-�u�;���;�t�†�-�t�t�‹���r�u�o�†�7���o�=���o�†�u���+�;�-�u���v���|�;�-�l �v�:���$�_�;���� ���$�;�-�l ���0�-�|�|�t�;�7���|�_�u�o�†�]�_���-�m���;�Š�1�b�|�b�m�]���v�;�l �b‑�=�b�m�-�t���|�o���v�;�1�†�u�;���|�_�;�b�u���r�t�-�1�;

�b�m���|�_�;���=�b�m�-�t�7���=�b�m�b�v�_�b�m�]���-�m���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���‘ �m�7���o�†�|���o�=���•�‘ ���|�;�-�l �v�:���$�_�;���� ���$�;�-�l ���7�;�l �o�m�v�|�u�-�|�;�7���v�†�r�;�u�0���|�;�-�l �‰�o�u�h���-�m�7���]�u�o�‰�b�m�]

�|�;�1�_�m�b�1�-�t���-�0�b�t�b�|�‹���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�;���;� �̂;�m�|�:



�%�$ �' �0 �,�1 �7�2 �1 ���6�8 �&�&�( �6�6

�) �;�t�t���7�o�m�;���|�o���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�_�o���1�o�l �r�;�|�;�7���b�m���|�_�;���"�o�†�|�_�‰�;�v�|���! �;�]�b�o�m�-�t

�
�b�m�-�t�v���-�|���&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹���o�=���� �-�|�_���o�m���‘ �m�7���� �-�u�1�_�:���$�_�;���]�b�u�t�v���-�1�_�b�;� �̂;�7���-�m

�;�Š�1�;�t�t�;�m�|���’ �u�7���r�t�-�1�;���b�m���|�_�;�b�u���1�o�_�o�u�|���L���-���=�-�m�|�-�v�|�b�1���-�1�1�o�l �r�t�b�v�_�l �;�m�|�:

�� �m���$�†�;�v�7�-�‹���|�_�;���•�•�|�_���o�=���
�;�0�u�†�-�u�‹���|�_�;���� �_�b�m�;�v�;���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|���-�|���	 �� �"��

�u�-�m�� �-�� �0�-�h�;�� �v�-�t�;�� �|�o�� �1�;�t�;�0�u�-�|�;�� �|�_�;�� ���†�m�-�u�� �m�;�‰�� �‹�;�-�u�:�� �� �=�|�;�u�� �t�o�|�v�� �o�=

�7�b�v�1�†�v�v�b�o�m�v���-�m�7���r�t�-�m�m�b�m�]�7���‰�;���7�;�1�b�7�;�7���|�_�-�|���_�o�t�7�b�m�]���-���=�o�o�7���1�;�m�|�u�;�7

�;� �̂;�m�|���-�|���t�†�m�1�_���|�b�l �;���‰�o�†�t�7���0�;���|�_�;���0�;�v�|���‰�-�‹���=�o�u���v�|�†�7�;�m�|�v���-�|���o�†�u���v�1�_�o�o�t

�|�o���]�;�|���-���|�-�v�|�;���o�=���|�_�;���� �_�b�m�;�v�;���� �;�‰���+�;�-�u���-�m�7���-�t�v�o���]�;�|���|�o���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���-

�1�†�t�|�†�u�-�t���=�;�v�|�b� �̂;���|�_�u�o�†�]�_���-���_�b�]�_�t�‹���-�1�1�;�v�v�b�0�t�;���l �;�7�b�†�l �:���"�|�†�7�;�m�|�v���u�-�m�]�b�m�]

�=�u�o�l ���‹�;�-�u���•���-�t�t���|�_�;���‰�-�‹���|�o���‹�;�-�u���•�’ ���]�o�|���b�m� �̂o�t� �̂;�7���b�m���1�o�o�h�b�m�]���-�m�7���0�-�h�b�m�]

�-��� �̂-�u�b�;�|�‹���o�=���|�u�;�-�|�v�7���‰�;���-�t�v�o���_�-�7���r�-�u�;�m�|�v���]�b� �̂;���-���_�;�t�r�b�m�]���_�-�m�7���0�‹���1�o�o�h�b�m�]

�|�_�;�b�u�� �o�‰�m�� �u�;�1�b�r�;�v�� �=�o�u�� �†�v�� �|�o�� �v�_�-�u�;�� �‰�b�|�_�� �o�†�u�� �v�1�_�o�o�t�� �1�o�l �l �†�m�b�|�‹�J

�v�o�l �;�|�_�b�m�]�� �|�_�-�|�� �‰�;�� �‰�;�u�;�� �-�t�t�� �;�Š�|�u�;�l �;�t�‹�� �]�u�-�|�;�=�†�t�� �=�o�u�:�� �$�_�u�o�†�]�_

�;� �̂;�u�‹�o�m�;�=�v���;�=�=�o�u�|�v���‰�;���‰�;�u�;���-�0�t�;���|�o���v�;�t�t���l �o�u�;���|�_�-�m���’ �•�•���7�†�l �r�t�b�m�]�v�7���-�m�7

�_�†�m�7�u�;�7�v���o�=���v�‰�;�;�|���v�m�-�1�h�v�:���� �-�m�‹���‰�;�u�;���]�b� �̂;�m�7���m�o�|���o�m�t�‹���|�_�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹

�|�o���|�-�v�|�;���=�o�o�7���=�u�o�l ���7�b�=�=�;�u�;�m�|���1�o�†�m�|�u�b�;�v���1�;�t�;�0�u�-�|�b�m�]���|�_�;���m�;�‰���‹�;�-�u�7���0�†�|

�-�t�v�o���|�o���|�u�‹���m�;�‰���1�o�o�h�b�m�]���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v���-�m�7���l �-�h�;���u�;�]�b�o�m�-�t���u�;�1�b�r�;�v���=�u�o�l

�r�t�-�1�;�v���t�b�h�;���� �_�b�m�-�7���� �o�m�]���� �o�m�]���-�m�7���� �-�t�-�‹�v�b�-�:���$�_�;���0�-�h�;���v�-�t�;���r�u�o� �̂b�7�;�7

�0�o�|�_���-���=�†�m���-�m�7���1�†�t�|�†�u�-�t�t�‹���u�b�1�_���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���-�m�7���-�t�t�o�‰�;�7���†�v���|�o���u�-�b�v�;���l �o�u�;

�|�_�-�m���l �u�•�•���=�o�u���o�†�u���v�1�_�o�o�t�]�v���t�-�m�]�†�-�]�;���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|�J���|�_�b�v���‰�b�t�t���]�o���|�o�‰�-�u�7�v

�|�_�;���b�l �r�u�o� �̂;�l �;�m�|���o�=���|�_�;���v�1�_�o�o�t�7���‰�_�b�t�v�|���-�t�v�o���b�m�1�;�m�|�b� �̂b�v�b�m�]���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o

�]�;�|���b�m� �̂o�t� �̂;�7���b�m���l �o�u�;���;� �̂;�m�|�v���t�b�h�;���|�_�b�v���b�m���|�_�;���=�†�|�†�u�;�:

�&�+ �,�1 �( �6�( ���1 �( �: ���<�( �$ �5
�%�$ �. �( ���6�$ �/ �(





�$�_�;���� �-�u�;�m�|���$�;�-�1�_�;�u���-�m�7���
�u�b�;�m�7�v���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���_�-�v���0�;�;�m���b�m���;�Š�b�v�|�;�m�1�;���=�o�u���l �-�m�‹���‹�;�-�u�v���-�m�7���‰�o�u�h�v���_�-�u�7���|�o���v�†�r�r�o�u�|���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v

�-�m�7���v�|�-�=�=�:���$�_�;���� �$�
�� ���b�v��� �̂;�u�‹���-�1�|�b� �̂;���-�m�7���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t���-�|���u�-�b�v�b�m�]���l �o�m�;�‹���=�o�u���|�_�;���v�1�_�o�o�t�:

�
�†�m�7�u�-�b�v�b�m�]���-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���b�m�1�t�†�7�;�9

�"�;�1�o�m�7�J�_�-�m�7���†�m�b�=�o�u�l ���<�v�_�o�r�=

� �†�b�Œ���m�b�]�_�|

�� �_�u�b�v�|�l �-�v���"�_�o�r�r�b�m�]���$�u�b�r

�� �_�u�b�v�|�l �-�v���	 �b�v�1�o

�"�;�t�t�b�m�]���u�;�=�u�;�v�_�l �;�m�|�v���-�|���� �-�u�;�m�|�v�=���� � �̂;�m�b�m�]�v���-�m�7���;� �̂;�m�|�v

�•�•�³���� �u�-�1�|�b�1�;

�! �;�1�;�m�|�t�‹���|�_�;���� �$�
�� ���_�-� �̂;���u�-�b�v�;�7���=�†�m�7�v���b�m���o�u�7�;�u���|�o���r�-�‹���=�o�u�9

���J�� �o�o�h���v�†�0�v�1�u�b�r�|�b�o�m���=�o�u���|�_�;���"�1�_�o�o�t�����b�0�u�-�u�‹

�	 �;�t�b� �̂;�u�‹���=�;�;���=�o�u���|�_�;���v�r�;�1�b�-�t�b�v�|���|�u�-�m�v�r�o�u�|�-�|�b�o�m���o�=���-���� �b�-�m�o���=�o�u���|�_�;���� �†�v�b�1���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|

�"�r�;�1�b�-�t�b�v�|���;�t�†�b�r�l �;�m�|���=�o�u���|�_�;���
�o�o�7���$�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���u�o�o�l

�! �;�1�‹�1�t�b�m�]���0�b�m�v���=�o�u���|�_�;���"�1�_�o�o�t���v�b�|�;

�� �l �-�Œ�o�m��� �̂o�†�1�_�;�u�v���=�o�u���� �-�|�_�;�l �-�|�b�1�v���� �_�-�l �r�b�o�m�v

�! �-�b�t�‰�-�‹���v�t�;�;�r�;�u�v���=�o�u���|�_�;���� �-�u�7�;�m�b�m�]���� �t�†�0

�� ���v�r�;�1�b�-�t�b�v�|���( �b�v�†�-�t�b�v�;�u���1�-�l �;�u�-���=�o�u���|�_�;���� �;�o�]�u�-�r�_�‹���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|

���� �	 ���� �-�u���� �-�m�����b�]�_�|�b�m�]���=�o�u���|�_�;���	 �u�-�l �-���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|

�$�_�;�u�;���b�v���-���v�l �-�t�t���0�†�|���-�1�|�b� �̂;���1�o�l �l �b�|�|�;�;���_�;�-�7�;�7���†�r���0�‹���-���� �_�-�b�u�7���"�;�1�u�;�|�-�u�‹�7���� � �̂;�m�|�v���� �u�]�-�m�b�v�;�u���-�m�7���$�u�;�-�v�†�u�;�u�:���� �;�;�|�b�m�]�v���-�u�;���_�;�t�7

�_�-�t�=�J�|�;�u�l �t�‹���-�|���•�:�•�•���r�l ���b�m���|�_�;���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���� �;�m�|�u�;�:���$�_�;�v�;���l �;�;�|�b�m�]�v���-�u�;���o�r�;�m���|�o���-�t�t���r�-�u�;�m�|�v�F�1�-�u�;�u�v���-�m�7���m�;�‰���=�-�1�;�v���-�u�;��� �̂;�u�‹

�‰�;�t�1�o�l �;�:

�� �t�;�-�v�;���7�o���]�;�|���b�m� �̂o�t� �̂;�7�9���‰�;���-�u�;���_�;�u�;���|�o���_�;�t�r���=�†�m�7���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v���=�o�u���o�†�u���1�_�b�t�7�u�;�m���-�m�7���‰�b�|�_�o�†�|��� �̂o�t�†�m�|�;�;�u�v���|�_�b�v���‰�o�†�t�7���0�;���7�b�=�=�b�1�†�t�|�:

�� �t�;�-�v�;���0�;���-�v�v�†�u�;�7���|�_�-�|���|�_�;�u�;���b�v���m�o���r�u�;�v�v�†�u�;���=�o�u���u�;�]�†�t�-�u���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|���-�v���‰�;���-�u�;���_�-�r�r�‹���=�o�u���-�m�‹���_�;�t�r���o�=�=�;�u�;�7�:�����=���‹�o�†���1�-�m���_�;�t�r���b�m

�o�|�_�;�u���‰�-�‹�v�7���0�‹���r�;�u�_�-�r�v���v�†�r�r�t�‹�b�m�]���u�-�=�=�t�;���r�u�b�Œ�;�v���o�u���v�;�t�t�b�m�]���|�b�1�h�;�|�v�7���r�t�;�-�v�;���t�;�|���†�v���h�m�o�‰�:

�� �;�t�r���†�v���|�o���-�1�_�b�;� �̂;���o�†�u���-�b�l �v�7���0�‹���_�;�t�r�b�m�]���†�v���|�o���v�†�r�r�o�u�|���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v�7���|�_�;���� �;�-�7���$�;�-�1�_�;�u���-�m�7���_�b�v���v�|�-�=�=�:

�� �t�;�-�v�;���1�o�m�|�-�1�|���|�_�;���� �$�
�� ���-�|���	 �� �"�� ���r�|�=�-�` �7�_�v�]�:�1�o�:�†�h���K���‰�;���m�;�;�7���-�m�7��� �̂-�t�†�;���‹�o�†�u���_�;�t�r���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|�:���$�_�-�m�h���‹�o�†�7

�$�_�;���� �$�
��

�� ���! �;�]�b�v�|�;�u�;�7���� �_�-�u�b�|�‹���� �o�:���•�•�’ �•�u�’ �•
�	 �� �"�� �� �$�
��

�7�+ �( ���3�$ �5�( �1 �7���7�( �$ �&�+ �( �5���$ �1 �' ���) �5�,�( �1 �' �6
�$ �6�6�2 �&�,�$ �7�,�2 �1



�) �b�|�_���|�_�-�m�h�v���|�o���|�_�;���� �;�u�b�o�7���� �u�o�7�†�1�|���"�1�_�;�l �;���=�o�u���"�1�_�o�o�t�v�7���	 �� �"�� ���b�v���r�t�;�-�v�;�7���|�_�-�|���‰�;���1�-�m���o�=�=�;�u���-���‰�b�7�;���u�-�m�]�;���o�=
�v�-�m�b�|�-�u�‹���r�u�o�7�†�1�|�v���|�o���-�t�t���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�_�b�1�_���1�-�m���0�;���†�v�;�7���b�m���v�1�_�o�o�t���o�u���-�|���_�o�l �;�:����
��
�) �;���_�-� �̂;���7�b�v�r�o�v�-�0�t�;���r�;�u�b�o�7���r�u�o�7�†�1�|�v���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���b�m���|�o�b�t�;�|�v���-�1�u�o�v�v���|�_�;���v�1�_�o�o�t�7���0�†�|���-�_�;�-�7���o�=���|�_�;���v�†�l �l �;�u���_�o�t�b�7�-�‹�v
�‰�;���‰�-�m�|���|�o���u�;�l �b�m�7���-�t�t���r�-�u�;�m�|�v���-�m�7���1�-�u�;�u�v���|�_�-�|���v�|�†�7�;�m�|�v���-�u�;���‰�;�t�1�o�l �;���|�o���v�|�o�1�h���†�r���-�m�7���|�-�h�;���‰�_�-�|�;� �̂;�u���r�u�o�7�†�1�|�v
�|�_�;�‹���‰�b�t�t���m�;�;�7���-�|���_�o�l �;���=�o�u���|�_�;���0�u�;�-�h�:�a��

�) �;���-�t�v�o���_�-� �̂;���-���u�-�m�]�;���o�=���v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���r�u�o�7�†�1�|�v���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���=�o�u���v�|�†�7�;�m�|�v���-�m�7���|�_�;�b�u���=�-�l �b�t�b�;�v���b�m�1�t�†�7�b�m�]���l �;�m�v�|�u�†�-�t
�1�†�r�v�7���u�;�†�v�-�0�t�;���r�-�7�v���-�m�7���r�;�u�b�o�7���r�-�m�|�v���b�m���-��� �̂-�u�b�;�|�‹���o�=���v�b�Œ�;�v�:�a��

�"�|�†�7�;�m�|�v���1�-�m���-�1�1�;�v�v���‰�_�-�|�;� �̂;�u���|�_�;�‹���m�;�;�7���=�o�u���|�_�;���_�o�t�b�7�-�‹�v���-���1�o�†�r�t�;���o�=���7�b�=�=�;�u�;�m�|���‰�-�‹�v�8�a��

���	 �u�o�r���0�‹���|�_�;���� �;�-�7�v���o�=���� �o�†�v�;���o�=�=�b�1�;�a��
���� �l �-�b�t���� �b�v�v���� �u�o�‰�|�_�;�u�a�o�u���� �b�v�v���&�|�|�t�;�‹��
���� �u�7�;�u���r�u�o�7�†�1�|�v���†�v�b�m�]���|�_�b�v���=�o�u�l �9���_�|�|�r�v�9�F�F�=�o�u�l �v�:�o�=�=�b�1�;�:�1�o�l �F�;�F�� �b�( �� �! �1�Œ�u�f������

�� �t�;�-�v�;���7�o�m�=�|���_�;�v�b�|�-�|�;���|�o���†�v�;���|�_�b�v���v�;�u� �̂b�1�;���K���‰�;���‰�-�m�|���|�o���;�m�v�†�u�;���m�o�m�;���o�=���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���1�o�m�1�;�u�m�v
���o�u���-�m�Š�b�;�|�b�;�v���-�u�o�†�m�7���|�_�;�b�u���r�;�u�b�o�7�v�:�a��

�� �†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���_�-� �̂;���-�1�1�;�v�v���|�o���=�u�;�;���7�b�v�r�o�v�-�0�t�;
�-�m�7�� �u�;�†�v�-�0�t�;�� �r�;�u�b�o�7�� �r�u�o�7�†�1�|�v�� �‰�_�b�t�v�|�� �-�|
�	 �� �"�� �:��

���=���-�m�‹���v�|�†�7�;�m�|���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���-�m�‹���r�u�o�7�†�1�|�v���|�o
�|�-�h�;���_�o�l �;���=�o�u���|�_�;���� �_�u�b�v�|�l �-�v���� �o�t�b�7�-�‹�7���r�t�;�-�v�;
�1�o�m�|�-�1�|���� �b�v�v���&�|�|�t�;�‹���o�u���r�o�r���b�m�|�o���|�_�;���� �;�-�7�v���o�=
�� �o�†�v�;���o�=�=�b�1�;���o�u���|�_�;���� �†�u�|�†�u�;���� �-�v�;�:���+�o�†���1�-�m
�|�-�h�;���-�m�‹���r�;�u�b�o�7���r�u�o�7�†�1�|�v���‹�o�†���m�;�;�7���=�o�u���|�_�;���‘
�‰�;�;�h�v���-�|���_�o�l �;�:����

�����=���‹�o�†���_�-� �̂;���-�m�‹���=�;�;�7�0�-�1�h���-�0�o�†�|���|�_�-�|���r�;�u�b�o�7
�r�u�o�7�†�1�|�v���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���b�m���v�1�_�o�o�t���o�u���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o
�_�;�t�r�� �v�†�r�r�o�u�|�F�b�l �r�u�o� �̂;�� �|�_�;�� �b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;�� �m�;�Š�|
�‹�;�-�u�7���r�t�;�-�v�;���t�;�|���� �b�v�v���� �u�o�‰�|�_�;�u���h�m�o�‰�:��



�7�( �5�0 ���' �$ �7�( �6�������� �� �� �� ���� ��


	NEWSLETTER
	Official newsletter of Devonport High School for Girls
	HEAD LINES

	CURRICULUM SPOTLIGHT

